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トヨタNPOカレッジ 

「カイケツ」始動へ21No.
NPOなど非営利組織のマネジメント能力向上をはかるため、ト
ヨタ財団が開設した連続講座「カイケツ」がいよいよ始動します。
本誌では、キックオフシンポジウムの模様を採録。新しい時代
に則したよりよい社会の実現のための、実践的な「問題解決」の
方法を提案します。その他の記事も充実の新年度スタート号！

FOR THE SAKE OF GREATER HUMAN HAPPINESS

トヨタ財団
 広報誌［ジョイント］



２
０
１
６
年
度
の
冒
頭
に
当
り
、
一
言
ご
挨
拶
を

申
し
上
げ
ま
す
。
21
世
紀
に
入
っ
て
か
ら
15
年

と
い
う
時
間
が
経
過
し
ま
し
た
。
短
い
期
間
で
は
あ
り

ま
す
が
、
こ
の
15
年
間
に
、
大
き
な
変
化
が
日
本
を
含

め
た
国
際
社
会
に
押
し
寄
せ
て
き
た
こ
と
、
そ
し
て
そ

れ
以
前
と
は
は
っ
き
り
別
の
時
代
に
入
っ
て
き
た
こ
と

が
わ
か
り
ま
す
。

　

こ
の
変
化
の
中
で
も
大
き
な
も
の
が
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
の
普
及
で
す
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
世
界
中
で
、

情
報
が
飛
び
交
う
速
度
と
量
が
格
段
に
増
え
ま
し
た
。

ま
た
、
結
果
と
し
て
、
世
界
の
一
隅
で
起
き
た
出
来
事

も
瞬
時
に
世
界
中
に
拡
散
し
、
パ
ソ
コ
ン
や
携
帯
端
末

を
介
し
て
、
私
た
ち
の
日
常
生
活
の
中
に
入
っ
て
く
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。翻
っ
て
見
る
と
、こ
の
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
の
普
及
と
い
う
も
の
は
、
１
９
８
９
年
の
ベ
ル

リ
ン
の
壁
崩
壊
と
東
西
冷
戦
終
了
の
流
れ
の
中
で
、
世

界
の
中
で
情
報
や
人
の
自
由
な
移
動
を
妨
げ
る
障
壁
を

な
く
し
て
い
こ
う
と
の
理
念
と
、
平ひ

ょ
う
そ
く仄
が
合
っ
て
い
ま

迎
え
て
い
る
時
、
ト
ヨ
タ
財
団
が
持
っ
て
い
る
潜
在
的
な
力
を
ま
す
ま
す
発

揮
す
る
よ
う
期
待
さ
れ
て
お
り
ま
す
。
本
来
、
大
き
な
時
代
の
変
化
に
起
因

す
る
問
題
は
、
国
家
が
取
り
組
む
べ
き
も
の
で
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
制
度

的
財
政
的
に
国
と
し
て
の
迅
速
な
動
き
が
困
難
な
と
き
、
民
間
財
団
は
身
軽

に
動
く
こ
と
が
で
き
る
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
用
い
、
課
題
に
取
り
組
む
各
地
の

現
場
か
ら
解
決
の
芽
を
見
出
し
、
そ
れ
を
周
囲
に
先
導
的
に
発
信
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。そ
れ
こ
そ
が
、私
ど
も
ト
ヨ
タ
財
団
に
課
せ
ら
れ
た
ミ
ッ
シ
ョ

ン
だ
と
考
え
ま
す
。

２
０
１
６
年
度
も
ト
ヨ
タ
財
団
は
、
新
た
な
価
値
の
創
出
に
つ
い
て
の

研
究
、
国
内
の
地
域
課
題
解
決
に
向
け
た
活
動
、
ア
ジ
ア
の
共
通
課

題
に
対
す
る
国
際
的
な
学
び
合
い
と
い
う
３
つ
の
柱
を
中
心
に
助
成
を
行
っ

し
た
。し

か
し
、
こ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及
は
、
時
間
の
経
過
と
共
に
副

作
用
を
生
み
出
し
て
お
り
ま
す
。
イ
ス
ラ
ム
教
過
激
派
組
織「
イ
ス

ラ
ム
国
」（
Ｉ
Ｓ
）に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な
テ
ロ
組
織
が
、こ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
駆
使
し
て
、
情
宣
活
動
や
情
報
操
作
を
行
い
、
戦
闘
員
や
資
金
の
調
達

を
行
う
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。
情
報
や
人
の
自
由
な
移
動
を
促
す
た
め
の

高
度
の
情
報
通
信
技
術
が
、
あ
た
か
も
中
世
的
と
も
い
え
る
野
蛮
な
組
織
を

引
き
出
し
た
か
の
よ
う
で
す
。
し
か
も
、
こ
の
過
激
派
組
織
が
シ
リ
ア
に
浸

透
し
、
内
戦
の
引
き
金
を
引
い
た
結
果
と
し
て
、
難
民
が
レ
バ
ノ
ン
、
ト
ル

コ
な
ど
の
近
隣
諸
国
を
経
て
、
Ｅ
Ｕ
諸
国
に
大
量
に
流
入
す
る
よ
う
に
な
っ

て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
の
難
民
流
入
そ
れ
自
体
が
、
皮
肉
な
こ
と
に
Ｅ
Ｕ

と
そ
の
外
部
、
Ｅ
Ｕ
内
部
、
更
に
は
米
国
に
ま
で
あ
ら

た
な「
壁
」を
作
ろ
う
と
い
う
動
き
を
生
ん
で
い
る
こ

と
は
皆
さ
ま
も
ご
承
知
の
通
り
で
す
。
無
差
別
テ
ロ
の

頻
発
と
難
民
の
問
題
は
、
21
世
紀
の
人
類
が
直
面
す
る

難
儀
な
課
題
と
な
り
ま
し
た
。

一
方
、
こ
の
よ
う
な
世
界
史
的
な
大
き
な
波
は
未

だ
日
本
に
は
直
撃
し
て
い
ま
せ
ん
が
、
日
本
国

内
に
は
、
別
の
重
荷
が
の
し
か
か
っ
て
お
り
ま
す
。
そ

れ
は
人
口
の
少
子
高
齢
化
と
、
そ
れ
に
伴
う
社
会
保
障

費
の
増
大
、
巨
額
な
財
政
赤
字
で
す
。
さ
ら
に
、
こ
れ

と
重
な
り
合
う
よ
う
に
、
地
方
の
衰
退
、
加
え
て
子
ど

も
の
貧
困
や
格
差
な
ど
の
様
々
な
問
題
が
浮
上
し
て
き

て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
重
荷
が
、
国
民
に
自
然
と
閉

塞
感
を
与
え
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
時
代
の
先
行
き
が
見
え
に
く
く
な
っ
て

い
る
時
こ
そ
、
ト
ヨ
タ
財
団
設
立
趣
意
書
の
中
に
記
さ

れ
た「
人
間
の
よ
り
一
層
の
幸
せ
を
目
指
し
」と
い
う

言
葉
は
、
重
み
を
増
し
ま
す
。
公
的
な
支
援
が
限
界
を
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成長できる NPOの条件とは

2016年度事業計画

国内助成・研究助成プログラム 
2015年度プロジェクト一覧

「私」のまなざし ⓯ 寺田鮎美
新たな博物館のかたちを探る「モバイルミュージアム・ボックス」

 活動地へおじゃまします！ < タイ東北部コンケン県を訪ねて > ◉ 利根英夫
日本とタイの介護実践者の学びあい

アジア非営利セクター国際会議開催報告［1］ ◉ 青尾 謙
「共通の社会課題」に対するアジア域内非営利セクターのネットワーク

アジア非営利セクター国際会議開催報告［2］ ◉ 牧田東一
新たなアジアの非営利セクターのネットワーク作り、
その意義と展望 ─ ICANS に参加して

お茶っこ通信 第二回◉ 加賀 道
国際交流がもたらしたもの

トヨタ財団ジャーナル
● 東南アジア研究の新たな挑戦―SEASREP20周年記念国際会議が開催されるー
● 国際助成プログラムの募集はじまる！

て
参
り
ま
す
。
加
え
て
、
ト
ヨ
タ
財
団
で
は
、
５
月
よ
り
、
ト
ヨ
タ
自
動
車

の
協
力
を
得
て
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
な
ど
の
非
営
利
団
体
の
皆
さ
ま
に
、
ト
ヨ
タ
の
組

織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト「
問
題
解
決
」を
学
ん
で
い
た
だ
く
連
続
講
座「
ト
ヨ
タ
Ｎ

Ｐ
Ｏ 

カ
レ
ッ
ジ『
カ
イ
ケ
ツ
』」を
開
講
し
ま
す
。
こ
こ
で
学
ん
で
い
た
だ
く

の
は
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
が
多
年
培
っ
て
き
た「
問
題
解
決
」と
い
う
考
え
方
・

手
法
で
す
。
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、
生
産
現
場
だ
け
で
は
な
く
、
あ
ら
ゆ
る
組

織
や
事
業
に
応
用
が
可
能
で
あ
り
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
皆
さ
ま
の
活
動
に
参
考
と
な

る
ヒ
ン
ト
を
提
供
で
き
る
も
の
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
幸
い
３
月
は
じ
め
に

行
っ
た
試
行
的
講
座
の
催
し
に
も
多
く
の
参
加
者
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
が
相
ま
っ
て
、
よ
り
良
き
社
会
へ
の
変
化
の
兆

し
を
見
出
し
、
皆
さ
ま
と
共
有
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
幸
い
で
す
。

　
今
年
度
も
ト
ヨ
タ
財
団
と
し
て
は
、
時
代
を
見
据
え
な
が
ら
、
地
道
な
諸

活
動
を
継
続
し
て
参
る
所
存
で
す
。
引
き
続
き
、
皆
さ
ま
の
温
か
な
ご
指
導

と
ご
鞭
撻
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

公益財団法人 トヨタ財団理事長
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太陽の光で黄色と白に輝いて見える
のは蚕の繭。タイ東北部コンケン県
のある村を訪問したときの一枚です。
この地域は質の良い織物で知られて
います。織物を生業とされている方
のお宅で糸繰りを体験させてもらい
ましたが、あまりの下手さを見かね
たのか、同行していた村の女性が「よ
く見て！こうするの！」と笑顔で手本
を見せてくれました。（本誌 P.20参照）

FIRST WORD
［巻頭言］

2



　

PubliCo

で
は
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
な
ど
非
営
利
組

織
に
対
し
て
、
フ
ァ
ン
ド
レ
イ
ジ
ン
グ（
資
金
調
達
）

や
、
チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ（
組
織
作
り
）と
い
っ
た

経
営
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

PubliCo

の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、
社
会
を
変
え
る

組
織
を
つ
く
る
こ
と
で
す
。
社
会
を
変
え
る
た
め
に

活
動
す
る
非
営
利
組
織
が
、
自
身
の
足
で
し
っ
か
り

と
歩
み
、
社
会
的
成
果
を
目
指
し
て
活
動
し
て
い
け

る
よ
う
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　

Ｎ
Ｐ
Ｏ
を
本
当
に
信
頼
で
き
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し

て
見
て
い
る
人
は
ど
の
く
ら
い
い
る
の
で
し
ょ
う

か
。
私
は
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
が
行
政
や
企
業
に
信
頼
さ
れ
る

社
会
に
し
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
成
果
志
向
」が

必
要
で
す
。

　

米
国
に
は
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
が
ソ
ー
シ
ャ
ル
イ
ン
パ
ク
ト

を
追
求
す
る
先
行
事
例
が
あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
、

米
赤
十
字
社
の
フ
ァ
ン
ド
レ
イ
ジ
ン
グ
部
門
ト
ッ
プ

の
女
性
は
、「
米
国
で
は
、
同
じ
活
動
、
テ
ー
マ
、
地

域
で
活
動
し
て
い
る
競
合
団
体
が
た
く
さ
ん
あ
る
」

と
言
い
ま
す
。
寄
付
者
も
利
用
者
も
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
も
、
ど
こ
の
団
体
に
参
加
し
よ
う
か
、
選
択
肢
が

あ
る
の
で
す
。
人
々
は
、
ど
こ
に
お
金
を
預
け
、
ど

こ
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
参
加
し
た
ら
、
本
当
に
地
域

が
良
く
な
る
の
か
、
成
果
に
よ
っ
て
判
断
す
る
の
で

す
。
Ｎ
Ｐ
Ｏ
側
も
自
分
た
ち
が
生
き
残
ら
な
け
れ
ば

い
け
な
い
の
で
、
社

会
的
成
果
、
社
会
的

価
値
を
ど
の
く
ら
い

創
出
で
き
た
か
を
競

う
よ
う
に
な
っ
て
い

ま
す
。

　

米
国
フ
ァ
ン
ド
レ

イ
ジ
ン
グ
協
会
の
Ｃ

Ｅ
Ｏ
は
、「
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
が
大
き
な

き
っ
か
け
と
な
り
、

寄
付
者
は
イ
ン
パ
ク

ト
志
向
に
な
っ
て
い

る
」と
話
し
て
い
ま

し
た
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
、
政
府
の
財
源
が
縮

小
し
、
最
盛
期
と
比
べ
て
ソ
ー
シ
ャ
ル
セ
ク
タ
ー
に

流
れ
込
む
資
金
が
２
分
の
１
と
な
っ
た
た
め
、
資
金

提
供
側
は
、
ど
の
団
体
に
寄
付
す
る
か
考
え
る
と
き

に
、社
会
的
成
果
を
重
視
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

そ
れ
ゆ
え
Ｎ
Ｐ
Ｏ
側
は
、
支
援
を
受
け
て
社
会
課
題

を
解
決
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
ど
う
か
、
説
明
責

　
ト
ヨ
タ
財
団
は
２
０
１
６
年
５
月
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
な
ど
非

営
利
組
織
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
を
高
め
る
こ
と
を
目
的

に
、
連
続
講
座
ト
ヨ
タ
Ｎ
Ｐ
Ｏ
カ
レ
ッ
ジ「
カ
イ
ケ
ツ
」を
開

講
す
る
。
３
月
１
日
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
東
京
本
社
で
開
か
れ

た
キ
ッ
ク
オ
フ
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
に
は
、
当
初
の
定
員
を
大
幅

に
超
え
る
約
２
５
０
人
が
全
国
か
ら
集
ま
っ
た
。

　
山
元
圭
太
・PubliCo

代
表
取
締
役
Ｃ
Ｏ
Ｏ
が「
今
、
Ｎ

Ｐ
Ｏ
に
社
会
課
題
解
決
力
が
求
め
ら
れ
る
３
つ
の
理
由
」と

い
う
テ
ー
マ
で
講
演
。
続
い
て
、
古
谷
健
夫
・
ト
ヨ
タ
自
動

車
業
務
品
質
改
善
部
主
査
が「
ト
ヨ
タ
の
問
題
解
決
─
問
題

解
決
の
実
践
で
、
よ
り
よ
い
社
会
の
実
現
を
」と
題
し
た
講
演

を
行
っ
た
。

　
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、
山
元
氏
、
古
谷
氏
の

ほ
か
、
木
村
真
樹
・
あ
い
ち
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
財
団
代
表
理
事

が
登
壇
し
、「
成
長
で
き
る
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
条
件
」に
つ
い
て
議
論

し
た
。モ
デ
レ
ー
タ
ー
は
森
摂・オ
ル
タ
ナ
編
集
長
が
務
め
た
。

　
今
号
で
は
、
こ
の
キ
ッ
ク
オ
フ
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
誌
上
で

再
現
す
る
。

◉ 

山
元
圭
太（PubliCo

代
表
取
締
役
Ｃ
Ｏ
Ｏ
）

今
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
に
社
会
課
題
解
決
力
が

求
め
ら
れ
る
３
つ
の
理
由

「
カ
イ
ケ
ツ
」キ
ッ
ク
オ
フ
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

Ｎ
Ｐ
Ｏ
に
成
果（
イ
ン
パ
ク
ト
）志
向
を

講
演
❶

ト
ヨ
タ
が
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
成
長
を
後
押
し
、

Ｎ
Ｐ
Ｏ
カ
レ
ッ
ジ「
カ
イ
ケ
ツ
」始
動
へ

「
カ
イ
ケ
ツ
」キ
ッ
ク
オ
フ
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

5 4



任
を
果
た
さ
な
け
れ
ば
い
け
な
く
な
っ
た
の
で
す
。

　

Ａ
Ａ
Ｒ
Ｐ
と
い
う
、
全
米
で
活
動
す
る
年
間
活
動

規
模
数
百
億
円
の
シ
ニ
ア
支
援
の
団
体
が
あ
り
ま

す
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
が
き
っ
か
け
で
、
寄
付
金

額
が
激
減
し
た
た
め
、
イ
ン
パ
ク
ト
志
向
に
移
行
し

ま
し
た
。プ
ロ
グ
ラ
ム
を
大
幅
に
修
正
し
た
の
で
す
。

　

ま
ず
、
成
果
指
標
を
設
定
し
、
や
る
べ
き
こ
と
を

小
さ
く
始
め
ま
す
。成
果
が
出
る
か
ト
ラ
イ
ア
ル
し
、

指
標
の
検
証
結
果
を
元
に
、
フ
ァ
ン
ド
レ
イ
ジ
ン
グ

を
行
う
と
い
う
流
れ
で
す
。
ト
ラ
イ
ア
ル
に
よ
っ
て

出
た
成
果
か
ら
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
全
米
中
に
広
め
る

た
め
の
資
金
も
試
算
し
ま
す
。
そ
し
て
、
足
り
な
い

資
金
を
フ
ァ
ン
ド
レ
イ
ジ
ン
グ
し
ま
す
。
ト
ラ
イ
ア

ル
を
し
た
こ
と
で
、
成
果
の
出
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
正

式
リ
リ
ー
ス
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

　

米
国
で
は
、大
き
な
経
済
危
機
が
あ
っ
た
こ
と
で
、

社
会
全
体
に
共
通
の
危
機
感
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
そ

れ
か
ら
、
資
金
提
供
者
の
意
識
変
化
が
起
き
、
本
当

に
成
果
の
出
せ
る
と
こ
ろ
に
し
か
寄
付
を
し
な
く
な

り
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
現
場
の
団
体
も
変
わ
ら
ざ

る
を
得
な
く
な
り
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
プ
ロ
を
巻
き

込
み
な
が
ら
ノ
ウ
ハ
ウ
を
獲
得
、
実
践
し
て
い
く
と

い
う
流
れ
が
で
き
ま
し
た
。

　

そ
れ
で
は
、
日
本
で
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
。

今
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
に
社
会
的
課
題
解
決
力
が
求
め
ら
れ
る

３
つ
の
理
由
を
お
話
し
ま
す
。

　

１
つ
目
は
、
少
子
高
齢
化
。
日
本
の
危
機
は
、
少

子
高
齢
化
社
会
の
到
来
で
す
。
増
え
る
高
齢
者
、
減

る
生
産
人
口
。
今（
２
０
０
０
年
）は
、
高
齢
者
一

人
当
た
り
を
3.6
人
で
支
え
て
い
る
状
態
で
す
が
、

２
０
５
０
年
に
は
、
1.2
人
で
支
え
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
少
子
高
齢
化
に
よ
り
税
収
が
減
る
一
方
、
社
会

保
障
が
増
え
る
た
め
、
支
出
は
増
え
ま
す
。

　

行
政
は
今
ま
で
と
同
じ
サ
ー
ビ
ス
は
提
供
で
き
な

い
状
態
に
な
り
ま
す
の
で
、
企
業
や
Ｎ
Ｐ
Ｏ
、
み
ん

な
が
協
力
し
て
担
っ
て
い
く
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
Ｎ

Ｐ
Ｏ
の
役
割
は
、
行
政
や
企
業
が
気
付
き
に
く
い
現

場
の
ニ
ー
ズ
、
声
を
拾
っ
て
、
新
し
い
支
援
モ
デ
ル

を
開
発
す
る
こ
と
で
す
。
そ
し
て
、
収
益
性
や
事
業

性
を
つ
け
る
た
め
に
企
業
が
携
わ
り
、
行
政
が
制
度

化
し
ま
す
。
Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
市
民
活
動
が
頑
張
ら
な
け
れ

ば
、
今
後
の
日
本
社
会
は
支
え
ら
な
い
の
で
す
。

　

２
つ
目
は
、多
様
性
へ
の
対
応
で
す
。
こ
れ
ま
で
、

日
本
社
会
で
な
い
が
し
ろ
に
さ
れ
、
虐
げ
ら
れ
て
き

た
社
会
的
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
の
人
た
ち
を
認
め
、
受
け

入
れ
、
彼
ら
が
生
き
や
す
い
仕
組
み
づ
く
り
を
し
て

い
こ
う
と
い
う
空
気
が
加
速
し
て
い
ま
す
。
Ｌ
Ｇ
Ｂ

Ｔ
に
対
し
て
、
東
京
都
渋
谷
区
は
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
条
例
を
定
め
ま
し
た
。
ま
た
障
害
者
差
別
解
消
法

が
制
定
さ
れ
、
企
業
に
は
障
が
い
者
に
対
す
る
合
理

的
な
配
慮
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
行
政

は
細
か
い
と
こ
ろ
ま
で
サ
ー
ビ
ス
や
フ
ォ
ロ
ー
が
で

き
な
い
で
す
し
、
企
業
は
収
益
性
や
事
業
性
が
見
え

な
い
と
こ
ろ
に
は
動
き
づ
ら
い
。
そ
う
い
う
と
こ
ろ

に
網
を
か
け
、
拾
っ
て
い
く
の
が
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
市
民

活
動
の
役
割
で
す
。

　

３
つ
目
は
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
組
織
の
脆
弱
性
で
す
。
内

閣
府
の
国
民
ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
る
と
、「
社
会
の
ニ
ー

ズ
や
課
題
に
対
し
て
市
民
自
ら
が
自
主
的
に
取
り
組

む
こ
と
は
大
切
で
す
か
」と
い
う
質
問
に
対
し
て
、

92
％
が
「
大
切
」と
回
答
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、「
Ｎ

Ｐ
Ｏ
法
人
を
知
っ
て
い
る
か
」の
質
問
に
つ
い
て
は
、

　

私
が
一
番
お
伝
え
し
た
い
こ
と
は
、「
品
質
」と
い

う
言
葉
で
す
。「
品
質
」の
持
つ
意
味
は
、
ト
ヨ
タ
自

動
車
な
ら
ば
、
普
通
、
車
の
品
質
、
製
品
の
品
質
と

な
り
ま
す
が
、
他
に
も
サ
ー
ビ
ス
や
組
織
、
経
営
、

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム
も
対
象
に
な
り
ま
す
。

　
「
成
果
」を
上
げ
る
こ
と
は
、「
品
質
」を
良
く
す
る

と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
し
て
、「
品
質
」が
良
く
な
る

こ
と
は
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」が
機
能
し
て
い
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
つ
ま
り
、「
品
質
管
理
と
は
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
で
あ
る
」と
言
え
ま
す
。

　
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」の
基
本
は
「
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
」サ
イ

ク
ル
で
す
。こ
の
サ
イ
ク
ル
を
回
す
こ
と
が
、「
改
善
」

す
る
こ
と
、
問
題
を
「
解
決
」す
る
こ
と
に
つ
な
が

り
ま
す
。

金
に
は
ア
ク
セ
ス
で
き
ま
せ
ん
。

　

今
後
求
め
ら
れ
る
の
は
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
団
体
が
成
果
を

出
す
た
め
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ノ
ウ
ハ
ウ
を
獲
得
し
、

実
行
で
き
る
か
ど
う
か
で
す
。
そ
の
た
め
に
、
ト
ヨ

タ
Ｎ
Ｐ
Ｏ
カ
レ
ッ
ジ「
カ
イ
ケ
ツ
」と
い
う
プ
ロ
グ
ラ

ム
が
始
ま
り
ま
す
。
ト
ヨ
タ
自
動
車
が
長
年
培
っ
て

き
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ノ
ウ
ハ
ウ
を
Ｎ
Ｐ
Ｏ
団
体
に
提

供
し
、
成
果
の
出
せ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
学
ぶ
こ
と

89
％
が「
知
っ
て
い
る
」と
回
答
し
ま
し
た
。

　

一
方
、「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
を
信
頼
で
き
る
」は
64
％
で
し
た
。

つ
ま
り
、「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
は
知
っ
て
い
る
が
、
信
頼
で

き
な
い
」と
考
え
て
い
る
人
が
４
分
の
１
も
の
割
合

で
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

休
眠
預
金
の
活
用
が
実
現
し
た
場
合
に
は
、
年
間

８
０
０
億
円
の
お
金
が
ソ
ー
シ
ャ
ル
セ
ク
タ
ー
に
流

れ
込
む
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
こ
れ
を
受
け
取
る
た
め

の
条
件
は
、
社
会
的
成
果
を
出
す
こ
と
が
で
き
る
団

体
で
あ
る
ど
う
か
で
す
。成
果
と
は
何
か
を
定
義
し
、

表
出
し
、
数
値
化
・
定
量
化
し
、
報
告
で
き
る
強
さ

や
基
盤
を
も
っ
た
団
体
し
か
８
０
０
億
円
と
い
う
お

が
で
き
る
個
別
指
導
中
心
の
講
座
で
す
。
こ
れ
を
機

会
に
成
果
の
出
せ
る
組
織
団
体
に
な
っ
て
い
っ
て
ほ

し
い
で
す
。

　

ト
ヨ
タ
自
動
車
は

ど
の
よ
う
に
問
題
を

解
決
し
て
き
た
の
で

し
ょ
う
か
。
ト
ヨ
タ

自
動
車
の
始
祖
・
豊

田
佐
吉
は
、
発
明
王

と
言
わ
れ
て
い
ま
し

た
。
佐
吉
は
、
明
治

時
代
の
当
時
か
ら

「
商
品
テ
ス
ト
を
し

Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
役
割
と
は

◉ 

古
谷
健
夫（
ト
ヨ
タ
自
動
車 

業
務
品
質
改
善
部
主
査
）

ト
ヨ
タ
の
問
題
解
決

─
問
題
解
決
の
実
践
で
、よ
り
よ
い
社
会
の
実
現
を

機
織
り
機
に
原
点

「
カ
イ
ケ
ツ
」キ
ッ
ク
オ
フ
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

講
演
❷
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て
か
ら
世
の
中
に
出
せ
」と
繰
り
返
し
言
っ
て
い
ま

し
た
。

　

佐
吉
の
息
子
、
豊
田
喜
一
郎
は
、
ト
ヨ
タ
自
動
車

を
作
っ
た
人
で
す
。
彼
は
、
お
客
様
の
要
望
を
き
ち

ん
と
聞
い
て
か
ら
、
商
品
を
作
る
よ
う
に
指
示
し
ま

し
た
。
加
え
て
、製
造
業
務
の
プ
ロ
セ
ス
を
監
査
し
、

改
善
す
る
こ
と
も
指
示
し
ま
し
た
。
良
い
仕
事
を
す

れ
ば
良
い
製
品
が
で
き
る
か
ら
で
す
。

　

発
明
王
・
佐
吉
は
、
自
動
機
織
り
機
を
発
明
し
ま

し
た
。
画
期
的
だ
っ
た
こ
と
は
、
経
糸
、
緯
糸
が
ど

れ
か
一
本
で
も
切
れ
た
ら
機
械
が
止
ま
る
仕
組
み
を

発
明
し
た
こ
と
で
す
。

　

そ
れ
ま
で
は
、
た
と
え
糸
が
切
れ
て
も
機
械
は
動

き
続
け
て
い
た
た
め
、
品
質
の
悪
い
商
品
が
大
量
に

で
き
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
れ
を
糸
が
切
れ
る
と
機

械
が
止
ま
る
よ
う
に
し
た
こ
と
で
、
問
題
を
改
善
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
機
織
り
機
を
ず
っ
と
見
張

る
必
要
も
な
く
な
り
、
生
産
性
も
格
段
に
上
が
り
ま

し
た
。
こ
の
よ
う
に
品
質
を
工
程
で
造
り
こ
む
こ
と

を
ト
ヨ
タ
で
は「
自
工
程
完
結
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。

　

ト
ヨ
タ
生
産
方
式（
Ｔ
Ｐ
Ｓ
：Toyota 

Production System

）
で
は
、
必
要
な
モ
ノ
を

必
要
な
分
だ
け
提
供
し
て
無
駄
を
出
さ
な
い
と
い

う
「
ジ
ャ
ス
ト
・
イ
ン
タ
イ
ム
」と
、
設
備
や
作
業

に
異
常
が
あ
っ
た
ら
自
ら
ラ
イ
ン
を
止
め
る
「
自
働

化
」の
２
つ
を
基
本
的
な
考
え
と
し
て
い
ま
す
。
こ

れ
に
よ
っ
て
良
い
も
の
を
、
安
く
タ
イ
ム
リ
ー
に

お
客
様
に
届
け
る
と
い
う
生
産
工
程
を
組
み
立
て

ま
し
た
。

　

１
９
６
０
年
こ
ろ
に
な
る
と
、
組
織
が
大
き
く
な

り
、
生
産
台
数
が
増
え
、
従
業
員
の
数
も
倍
増
し
ま

し
た
。
そ
の
た
め
、
組
織
間
の
連
携
が
悪
く
な
り
、

ま
り
、
標
準
化
が
促
進
さ
れ
た
の
で
す
。

　

異
常
が
あ
っ
た
ら
止
め
る
と
い
う
Ｔ
Ｐ
Ｓ
で
問
題

を
顕
在
化
さ
せ
、
Ｔ
Ｑ
Ｃ
で
問
題
を
解
決
す
る
と
い

う
、
シ
ナ
ジ
ー
効
果
も
発
揮
し
ま
し
た
。

　

品
質
に
は
２
つ
の
大
き
な
特
徴
が
あ
り
ま
す
。
１

つ
は
、
品
質
の
「
よ
し
あ
し
・
ね
う
ち
」を
測
る
も

の
さ
し
は
、
受
け
取
る
お
客
様
が
持
っ
て
い
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
提
供
す
る
側
が
良
い
と
思
っ
て
も
、

受
け
取
り
側
が
良
い
と
言
わ
な
け
れ
ば
、
品
質
が
良

い
と
は
言
え
ま
せ
ん
。

　

も
う
１
つ
の
特
徴
は
、
品
質
は
ば
ら
つ
い
た
り
、

変
化
し
た
り
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

４
Ｍ （M

an (M
em

ber), M
achine, M

ethod, 
M

aterial

）要
因
や
、
お
客
様
の
要
求
・
期
待
が
、

ば
ら
つ
い
た
り
、
変
化
し
た
り
す
る
と
、
お
客
様

の
要
求
に
応
え
ら
れ
ま
せ
ん
。
お
客
様
の
期
待
に

応
え
る
新
た
な
価
値
を
つ
く
る
た
め
に
は
、
こ
の

２
つ
に
対
応
し
続
け
る
こ
と
で
す
。
つ
ま
り
、
品

質
管
理
と
は
、
ば
ら
つ
き
や
変
化
と
の
終
わ
り
の

な
い
戦
い
で
す
。

　

企
業
活
動
は
お
客
様
を
つ
く
っ
て
い
く
と
い
う
こ

と
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
ニ
ー
ズ
に
応
え
、
価
値
を

生
み
出
さ
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
さ
ら
に
、
そ
れ

を
保
証
し
続
け
る
こ
と
。
こ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
実

践
し
て
い
く
の
は
全
て
人
で
す
。
一
人
ひ
と
り
が
意

識
を
持
た
な
い
と
回
っ
て
い
き
ま
せ
ん
。
こ
れ
を
質

創
造
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
い
ま
す
。「
新
た
な
価
値

を
つ
く
る
」、「
ば
ら
つ
き
・
変
化
に
対
応
す
る
」、「
品

質
へ
の
意
識
を
高
め
る
」、
こ
の
３
つ
を
実
践
す
る

方
法
論
が
Ｔ
Ｑ
Ｍ
に
あ
り
ま
す
。

　

方
針
管
理（
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
・
改
善
活
動
）、
日
常
管
理

（
Ｓ＊

Ｄ
Ｃ
Ａ
・
維
持
向
上
）、
そ
し
て
、
こ
れ
ら
を
支

え
る
の
が
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
考
え
方
と
な
り
ま
す
。

　

Ｓ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
は
標
準
化
か
ら
始
ま
り
ま

す
。
組
織
に
は
決
め
ご
と
が
あ
る
の
で
、
決
め
ご
と

に
従
っ
て
実
践
。
結
果
を
評
価
し
て
、
異
常
が
あ
れ

ば
標
準
に
戻
す
─
と
い
う
サ
イ
ク
ル
が
Ｓ
Ｄ
Ｃ
Ａ

サ
イ
ク
ル
で
す
。

　

Ｓ
Ｄ
Ｃ
Ａ
は
全
て
の
組
織
に
あ
り
ま
す
。
い
つ
も

と
違
う
こ
と
が
組
織
の
中
に
起
こ
っ
た
と
き
に
、
標

準
が
な
い
と
改
善
は
生
ま
れ
ま
せ
ん
。
い
つ
も
と
違

う
こ
と
に
気
付
く
た
め
に
は
い
つ
も
の
状
態
が
分

か
っ
て
い
な
い
と
い
け
な
い
か
ら
で
す
。
正
し
い
処

置
を
行
う
た
め
に
、
現
場
と
は
別
の
と
こ
ろ
で
改
善

の
取
り
組
み
を
行
う
サ
イ
ク
ル
が
、Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
で
す
。

企
業
の
成
果
に
は
、
売
上
高
や
生
産
性
、
効
率
化
な

ど
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
成
果
を
出
す
た
め
に
は
、
こ

の
２
つ
の
サ
イ
ク
ル
を
回
し
続
け
る
こ
と
で
す
。

人
の
教
育
も
追
い
つ
か
な
く
な
り
、
品
質
向
上
の
対

応
が
悪
く
な
る
と
い
う
事
態
が
お
き
て
き
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
１
９
６
１
年
に
「
Ｔ
Ｑ
Ｃ
： Total 

Q
uality Control

」（
現
在
の
Ｔ
Ｑ
Ｍ 

：Total 
Q

uality M
anagem

ent

）を
導
入
し
、
全
員
で
総

合
的
に
品
質
を
良
く
し
て
い
く
取
り
組
み
を
始
め
ま

し
た
。

　

Ｔ
Ｑ
Ｃ
で
は
、
個
々
の
工
程
で
品
質
の
造
り
こ

み
を
徹
底
し
ま
し
た
。
こ
の
取
り
組
み
に
よ
っ
て
、

１
９
６
４
年
、
新
型
コ
ロ
ナ
は
飛
躍
的
に
成
功
し
、

デ
ミ
ン
グ
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。Ｔ
Ｑ
Ｃ
に
よ
っ
て
、

品
質
意
識
が
向
上
し
、
原
価
意
識
・
問
題
意
識
が
高

＊ Standardize（標準化）

価値創造

品質保証 ばらつき・変化への的確な対応

一人ひとりの品質意識の向上

お客様の期待に応える
新たな価値の創造

問題解決（QC的ものの見方・考え方）

お客様の期待に応える
新たな価値の創造 お客様の声を聞

く（市場調査等）

経営戦略・実行
計画の策定（企
画、開発等）

モノ・サービス
のお客様への提
供（生産、販売等）

モノ・サービス
の作り込み（設
計、標準化等）

ばらつき・変化への
的確な対応

一人ひとりの
品質意識の向上

日常管理（SDCA）

方針管理
（PDCA）

風土づくり使命・目指す姿コミュニケーション

経営目標達成

持続的な成長

（Standardize）

日常管理（SDCA）のサイクル
（コミュニケーションが全ての基本）

現場力＝やるべきことをきっちり実施できる能力

標準化S

A

（Check）

（SDCAサイクル）

異常への気づき

問題発見

いつもと違う！

いつもの状態
（PDCAサイクル）
問題解決

（Act）
是正処理

D
（Do）
遵守

C

新規・再発・慢性問題

時間

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

（
プ
ロ
セ
ス
及
び
シ
ス
テ
ム
の
成
果
・
能
力
）

経営目標・目指す姿

日常管理が不十分な場合

日常管理
（維持向上）

日常管理（品質保証）

方針管理（価値創造）

質創造

方針管理

改善
革新

■ “質創造”マネジメント（経営）の目指す姿

■ SDCA とPDCA の関係

■ 日常管理（維持向上）と方針管理（改善・革新） ■ マネジメント体系

い
つ
も
と
違
う
こ
と
に
気
づ
く
た
め
に
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現
場
で
は
、
ば
ら
つ
き
・
変
化
に
よ
っ
て
、
不
適

合
品
が
多
い
、
苦
情
が
多
い
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
「
問

題
」が
発
生
し
ま
す
。「
問
題
」と
は
、「
現
状
の
姿
と

目
指
す
姿（
お
客
様
の
声
）の
間
に
あ
る
ギ
ャ
ッ
プ
」

と
定
義
し
て
い
ま
す
。

　

対
策
し
て
克
服
す
る
必
要
の
あ
る
ギ
ャ
ッ
プ
は
、

み
ん
な
で
共
有
し
て
解
決
し
よ
う
と
思
え
ば
、
解
決

で
き
ま
す
。
た
だ
し
、
自
分
が
ミ
ス
し
た
こ
と
を
顕

在
化
さ
せ
る
に
は
勇
気
が
必
要
で
す
。
そ
こ
で
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
る
オ
ー
プ
ン
な
職
場
の

風
土
づ
く
り
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

　

問
題
解
決
に
は
ス
テ
ッ
プ
が
あ
り
ま
す
。
問
題
が

発
生
し
て
す
ぐ
に
、
対
症
療
法
的
に
対
策
・
実
行
・

命
令
を
行
っ
て
も
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。
時
間
が
か

か
っ
て
も
、
ま
ず
は
今
の
姿
が
ど
う
な
っ
て
い
る
か

を
あ
り
の
ま
ま
に
把
握
し
、
目
指
す
姿
を
共
有
す
る

こ
と
が
必
要
で
す
。
そ
の
方
が
、
結
局
効
率
良
く
問

題
解
決
に
結
び
つ
く
か
ら
で
す
。

　

ギ
ャ
ッ
プ
を
生
じ
さ
せ
て
い
る
原
因
を
探
る
と
、

い
ろ
い
ろ
出
て
き
ま
す
。
本
当
の
原
因
に
た
ど
り
つ

け
ば
、
対
策
し
て
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
、
標
準
化
し
ま

す
。
ト
ヨ
タ
自
動
車
で
は
、
５
回
の
「
な
ぜ
」を
繰

り
返
し
ま
す
。
た
と
え
ば
、
ゴ
ミ
箱
に
入
ら
な
か
っ

た
コ
ピ
ー
用
紙
が
床
に
転
が
っ
て
い
た
と
し
ま
す
。

「
な
ぜ
捨
て
た
の
か
」、「
な
ぜ
コ
ピ
ー
を
取
る
必
要
が

あ
る
の
か
」と
繰
り
返
し
問
う
て
い
く
こ
と
で
、
も

と
も
と
の
書
類
の
整
理
に
問
題
が
あ
っ
た
と
い
う
真

の
原
因
が
分
か
る
の
で
す
。

　

ト
ヨ
タ
自
動
車
に
は
、
日
常
業
務
に
お
い
て
徐
々

に
改
善
し
て
い
く
「
表
準（
お
も
て
ひ
ょ
う
じ
ゅ

ん
）」と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。
現
状
の
姿
を
あ
り

の
ま
ま
に
見
え
る
化
し
て
、
改
善
し
よ
う
と
い
う
発

想
で
す
。　

　

た
と
え
ば
、
３
か
月
に
１
回
講
演
会
を
開
催
す
る

と
し
ま
し
ょ
う
。
最
初
に
、
タ
ス
ク
を
日
程
表
に
書

き
出
し
ま
す
。
企
画
立
案
、
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
作
成
、

参
加
者
募
集
な
ど
の
プ
ロ
セ
ス
が
あ
り
ま
す
。次
は
、

足
跡
を
残
し
て
い
き
ま
す
。
講
師
に
お
茶
を
出
そ
う

か
、
送
り
迎
え
は
ど
う
す
る
か
─
な
ど
、
次
か
ら

次
に
や
る
べ
き
こ
と
が
出
て
き
ま
す
。

　

実
施
段
階
で
変
更
や
追
加
に
な
っ
た
こ
と
を
日
程

表
に
追
記
し
て
い
き
ま
す
。
あ
り
の
ま
ま
に
記
録
し

て
い
く
こ
と
で
、
次
回
改
善
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
が
日

程
表
の
上
で
見
え
る
化
さ
れ
ま
す
。
足
跡
は
改
善
の

宝
庫
で
す
。
そ
し
て
、
こ
の
改
善
点
を
標
準
化
し
て

い
き
ま
す
。
ス
タ
ン
ダ
ー
ド（
標
準
）は
最
初
か
ら
完

璧
な
も
の
が
あ
る
の
で
は
な
く
、
ス
パ
イ
ラ
ル
ア
ッ

プ
し
て
完
成
度
を
高
め
て
い
く
の
で
す
。

　

最
後
に
、「Joy of W

ork
（
働
く
喜
び
）」と
い
う

言
葉
が
あ
り
ま
す
。
Ｗ
・
エ
ド
ワ
ー
ド
・
デ
ミ
ン

グ
博
士
が
第
二
次
世
界
大
戦
後
の
焼
け
野
原
が
広

が
る
日
本
に
品
質
管
理
を
教
え
た
と
き
に
、「Joy of 

W
ork

が
な
け
れ
ば
Ｓ
Ｄ
Ｃ
Ａ
も
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
も
回
ら

な
い
」と
言
い
ま
し
た
。
一
人
ひ
と
り
が
成
長
を
実

感
し
て
、
働
く
喜
び
を
感
じ
な
が
ら
働
け
る
風
土
を

つ
く
る
こ
と
で
、
Ｓ
Ｄ
Ｃ
Ａ
も
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
も
回
っ
て

問
題
が
解
決
し
て
い
く
の
で
す
。

　

森　

Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
原
点
は
１
９
９
５
年
の
阪
神
・
淡

路
大
震
災
に
お
け
る
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
と
言
わ
れ

て
い
ま
す
。
１
９
９
８
年
に
は
、
市
民
の
要
請
を
う

け
て
、特
定
非
営
利
活
動
促
進
法
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

そ
の
動
き
自
体
は
米
国
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
比
べ
る
と

30
年
は
遅
か
っ
た
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

法
律
が
で
き
て
か
ら
18
年
が
経
ち
、
日
本
の
Ｎ
Ｐ

Ｏ
は
セ
カ
ン
ド
ス
テ
ー
ジ
に
入
り
ま
し
た
。
日
本
の

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
の
数
は
５
万
を
越
え
ま
し
た
。
郵
便
局

の
数
は
２
万
５
千
ほ
ど
で
す
か
ら
、そ
う
考
え
る
と
、

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
は
一
つ
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
２
つ
は
あ

る
計
算
に
な
り
ま
す
。

　

た
だ
し
、
私
見
で
す
が
、
戦
略
的
な
組
織
運
営

を
し
て
い
る
団
体
は
、
５
万
あ
る
う
ち
の
約
１
％
、

５
０
０
く
ら
い
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
あ
い
ち

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
財
団
の
木
村
さ
ん
は
ソ
ー
シ
ャ
ル
セ

ク
タ
ー
の
代
表
選
手
。
ま
ず
は
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
経
営
の
現

状
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

木
村　

私
は
Ｎ
Ｐ
Ｏ
に
対
す
る
お
金
の
支
援
を
２

つ
の
組
織
で
や
っ
て
き
ま
し
た
。
１
つ
目
は
10
年
前

に
設
立
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ユ
ー
ス
・
バ
ン
ク

m
om

o

で
す
。m

om
o

で
は
、
こ
れ
ま
で
一
件
も

貸
し
倒
れ
な
く
融
資
が
で
き
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、

あ
い
ち
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
財
団
は
３
年
前
に
作
り
ま
し

た
。Ｎ
Ｐ
Ｏ
へ
の
寄
付
を
仲
介
し
て
い
く
財
団
で
す
。

　

年
間
４
千
万
円
か
ら
５
千
万
円
の
民
間
資
金
を
回

し
、
毎
年
50
団
体
ほ
ど
に
支
援
を
し
て
い
ま
す
。
愛

知
県
内
に
は
、
約
１
９
０
０
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
が
あ
り

ま
す
が
、
休
眠
状
態
だ
っ
た
り
、
収
支
は
ゼ
ロ
だ
っ

た
り
と
、
４
割
く
ら
い
は
活
動
で
き
て
い
な
い
と
い

う
の
が
感
覚
値
と
し
て
あ
り
ま
す
。
期
待
は
さ
れ
て

い
る
け
ど
信
頼
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
は
こ
こ
に
も
現

れ
て
い
ま
す
。

　

Ｎ
Ｐ
Ｏ
は
、
思
い
を
発
信
す
る
だ
け
で
は
応
援
さ

れ
ま
せ
ん
。「
足
り
な
い
」と
い
う
こ
と
を
発
信
し
て

い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。
地
域
や
社
会
で
、何
が「
足

り
な
い
」の
か
、
そ
の
こ
と
を
伝
え
て
い
く
力
が
重

P（Plan=計画）をしっかり立てD（Do=実施）をすれば、C（Check=評価）・A（Act=処置）
時間が短くなる。（効率的な業務遂行ができる）

工数

工数小十分な計画

工数大不十分な計画

ACDP

■ 計画段階（P）が大切

登
壇
者 

◉ 

木
村
真
樹（
あ
い
ち
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
財
団 

代
表
理
事
）

　
　
　

 

◉ 

山
元
圭
太（PubliCo

代
表
取
締
役
Ｃ
Ｏ
Ｏ
）

　
　
　

 

◉ 

古
谷
健
夫（
ト
ヨ
タ
自
動
車 

業
務
品
質
改
善
部
主
査
）

司
会
者 

◉ 

森 

摂（
オ
ル
タ
ナ
代
表
取
締
役
兼
編
集
長
）

成
長
で
き
る
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
条
件
と
は

喜
び
を
感
じ
な
が
ら
働
け
る
風
土
を

「
カ
イ
ケ
ツ
」キ
ッ
ク
オ
フ
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
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要
で
す
。

　

森　

山
元
さ
ん
が
い
ろ
い
ろ
な
Ｎ
Ｐ
Ｏ
を
見
て
き

た
な
か
で
、
成
長
で
き
る
パ
タ
ー
ン
、
で
き
な
か
っ

た
パ
タ
ー
ン
は
あ
り
ま
す
か
。

　

山
元　

明
ら
か
に
問
題
を
解
決
し
て
い
く
団
体
は

「
社
会
を
変
え
る
計
画
」を
持
っ
て
い
ま
す
。
計
画
に

は
、
３
段
階
あ
り
ま
す
。
最
初
は
、
活
動
計
画
。
こ

れ
は
目
の
前
の
こ
と
を
や
る
だ
け
で
、
大
き
く
な
ら

な
い
し
、
広
が
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
事
業
計
画
を

作
り
ま
す
。
お
金
も
人
も
回
る
仕
組
み
で
、
や
っ
て

い
け
る
か
ど
う
か
を
検
討
し
ま
す
。

　

最
後
が
「
社
会
を
変
え
る
計
画
」で
す
。
団
体
、

う
。
企
業
に
勤
め
て
お
ら
れ
る
古
谷
さ
ん
は
、
活
性

化
し
て
い
く
組
織
の
条
件
を
ど
う
考
え
て
い
ま
す
か
。

　

古
谷　

組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
目
指
す
ビ
ジ
ョ
ン

を
実
現
す
る
た
め
に
あ
り
ま
す
。
そ
の
点
で
は
、
企

業
も
Ｎ
Ｐ
Ｏ
も
一
緒
で
す
。
ト
ヨ
タ
は
日
本
人
の
手

で
自
動
車
を
作
ろ
う
と
い
う
当
時
と
し
て
は
無
謀
と

も
思
え
る
こ
と
を
や
っ
て
き
ま
し
た
。
活
性
化
す
る

不
思
議
に
思
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

　

現
在
、
９
つ
の
金
融
機
関
と
連
携
し
、
職
員
を
人

材
育
成
目
的
で
送
り
出
す
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。
相

手
か
ら
対
価
を
取
り
づ
ら
い
の
で
、
第
二
顧
客
を
作

り
な
が
ら
事
業
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

大
事
な
こ
と
は
、
社
会
に
対
し
て
、「
足
り
な
い
」

こ
と
を
伝
え
て
い
る
か
ど
う
か
で
す
。「
足
り
な
い
」

こ
と
を
発
信
し
続
け
て
い
れ
ば
、
周
り
の
人
が
手

伝
っ
て
く
れ
ま
す
。

　

森　

第
二
顧
客
と
い
う
言
い
方
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
世

界
で
は
使
い
ま
せ
ん
ね
。詳
し
く
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

木
村　

m
om

o

に
と
っ
て
第
一
顧
客
は
Ｎ
Ｐ
Ｏ

は
な
く
、
別
の
と
こ
ろ
か
ら
受
け
取
る
点
が
、
一
般

の
企
業
と
違
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
点
の
難
し
さ
や
特

徴
は
あ
り
ま
す
か
。

　

山
元　

一
般
の
ビ
ジ
ネ
ス
と
Ｎ
Ｐ
Ｏ
活
動
の
違
い

は
、
顧
客
の
数
が
多
様
で
、
マ
ル
チ
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

組
織
に
と
っ
て
、
生
き
残
れ
る
か
ど
う
か
、
最
初
の

10
年
は
大
事
で
す
。
木
村
さ
ん
の
と
こ
ろ
は
10
年
で

す
よ
ね
。

　

木
村　

は
い
、m

om
o

は
昨
年
で
10
年
経
ち
ま

し
た
。
Ｎ
Ｐ
Ｏ
バ
ン
ク
と
い
う
仕
組
み
は
全
国
で

14
団
体
く
ら
い
あ
り
ま
す
。
そ
の
中
で
も
、
有
給

専
従
ス
タ
ッ
フ
が
い
る
の
は
当
団
体
だ
け
で
す
。

m
om

o

で
３
人
、
財
団
で
６
人
の
ス
タ
ッ
フ
が
い

ま
す
。

　

Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
宿
命
は
、
相
手
か
ら
対
価
を
取
り
づ
ら

い
と
い
う
こ
と
で
す
。m

om
o

で
は
、
金
融
機
関

に
断
ら
れ
た
Ｎ
Ｐ
Ｏ
を
支
援
し
て
い
ま
す
。
金
融
機

関
は
、m

om
o

が
な
ぜ
融
資
で
き
て
い
る
の
か
を

ダ
ー
と
い
う
こ
と
で
す
。
貧
困
問
題
の
解
決
を
目
指

す
Ｎ
Ｐ
Ｏ
に
と
っ
て
の
第
一
顧
客
は
貧
困
者
で
す
。

そ
し
て
第
二
顧
客
の
寄
付
者
に
お
金
を
出
し
て
も
ら

う
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
人
と
お
金
を
提
供
し
て
く

れ
る
人
を
バ
ラ
ン
ス
良
く
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
し
て
い
か
な
く
て
は
い
け
な
い
難
し
さ
が

あ
り
ま
す
。

　

古
谷　

Ｎ
Ｐ
Ｏ
は
対
価
が
と
れ
な
い
の
で
、
寄
付

者
か
ら
お
金
を
も
ら
う
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
寄
付

者
へ
の
対
価
は
、
何
で
し
ょ
う
か
。

組
織
を
越
え
て
、
社
会
課
題
や
地
域
課
題
全
体
を
解

決
し
よ
う
と
思
っ
た
ら
、
自
分
た
ち
一
人
で
は
無
理

だ
と
気
付
き
ま
す
。

　

行
政
や
企
業
な
ど
他
セ
ク
タ
ー
と
の
関
わ
り
方
を

描
き
、
社
会
の
課
題
、
地
域
の
課
題
を
解
決
し
て
い

く
生
態
系
や
仕
組
み
を
作
っ
て
い
く
こ
と
。こ
の「
社

会
を
変
え
る
計
画
」を
も
っ
て
い
る
か
ど
う
か
が
、

成
長
の
分
か
れ
道
で
す
。

　

森　

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
も
株
式
会
社
も
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

は
同
じ
で
す
。
Ｎ
Ｐ
Ｏ
と
株
式
会
社
の
大
き
な
違
い

は
、利
益
を
再
配
分
で
き
る
か
ど
う
か
ぐ
ら
い
で
し
ょ

組
織
、
成
長
す
る
組
織
は
ト
ッ
プ
が
ど
こ
を
目
指
し

て
い
る
か
が
重
要
で
す
。
ト
ッ
プ
が
思
い
を
発
信
し

続
け
る
こ
と
で
、
み
ん
な
が
共
感
し
ま
す
。

　

組
織
も
膨
張
し
て
大
き
く
な
っ
て
い
く
と
、
自
分

の
組
織
だ
け
が
良
け
れ
ば
い
い
と
な
っ
て
い
き
ま

す
。
そ
こ
で
、
お
客
様
第
一
主
義
の
明
確
な
旗
を
掲

げ
て
、
提
供
す
る
価
値
を
最
大
化
す
る
た
め
に
、
変

化
に
柔
軟
に
対
応
で
き
る
組
織
、
風
土
を
作
る
こ
と

が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　

森　

株
式
会
社
は
毎
年
生
ま
れ
ま
す
が
、
10
年
後

の
生
存
率
は
５
％
し
か
な
い
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

で
す
。
し
か
し
、借
り
て
く
れ
る
Ｎ
Ｐ
Ｏ
だ
け
で
は
、

十
分
な
事
業
収
入
は
得
ら
れ
な
い
。
第
二
顧
客
は
、

地
域
の
金
融
機
関
で
す
。
愛
知
県
下
の
地
域
金
融
機

関
と
い
う
こ
と
と
、
金
融
と
い
う
共
有
で
き
る
も
の

が
あ
り
ま
す
か
ら
、彼
ら
に
は
お
金
を
出
し
て
で
も
、

我
々
と
連
携
す
る
理
由
が
あ
り
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
単
に
社
会
に
良
い
こ
と
を
し
て
い
る
か

ら
お
金
を
く
だ
さ
い
と
い
う
時
代
で
は
な
い
の
で
、

い
か
に
新
た
な
価
値
創
造
を
で
き
る
か
が
大
事
で

す
。
一
団
体
だ
け
で
は
、
そ
も
そ
も
「
社
会
を
変
え

る
計
画
」が
、
実
現
で
き
ま
せ
ん
。

　

森　

Ｎ
Ｐ
Ｏ
は
サ
ー
ビ
ス
の
対
価
を
本
人
か
ら
で

　

木
村　

寄
付
に
つ
く
動
詞
が
「
お
願
い
す
る
」と

い
う
イ
メ
ー
ジ
を
持
ち
過
ぎ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
で
は
、
一
方
的
に
お
願
い
す
る
関
係
は
長

続
き
し
ま
せ
ん
。
価
値
は
対
等
に
交
換
す
る
こ
と
が

大
前
提
で
す
。

　

お
金
を
投
じ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
社
会
問
題
の
解

決
に
つ
な
が
る
と
い
う
気
持
ち
を
持
っ
て
も
ら
う
こ

と
が
大
事
で
す
。
あ
る
意
味
、
解
決
策
を
寄
付
で

買
っ
て
も
ら
う
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
寄
付
者

は
金
銭
的
な
見
返
り
を
求
め
て
、
時
間
や
お
金
を
投

じ
て
い
る
訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
Ｎ
Ｐ
Ｏ
に
は
感
動

で
き
る
挑
戦
を
し
て
い
る
人
た
ち
が
た
く
さ
ん
い
ま

す
か
ら
、
ぜ
ひ
多
く
の
方
々
に
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
活
動
に
か

か
わ
っ
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

◉ 木村真樹（きむら・まさき）
株式会社中京銀行勤務等を経
て2005年 に 愛 知 県 初 の NPO 
バンク「コミュニティ・ユース・
バンク momo」を設立。2013
年、愛知県初の市民コミュニ
ティ財団「あいちコミュニティ
財団」を設立。2015年には第3
回「日経ソーシャルイニシアチ
ブ大賞」国内部門賞を受賞。

◉ 森 摂（もり・せつ）
日本経済新聞社入社。流通経
済部などを経て ロサンゼルス
支 局 長。2002年9月 退 社。 同
年10月、ジャーナリストのネッ
トワークであるNPO 法人在外
ジャーナリスト協会（グローバ
ルプレス）を設立、代表に就任。 
2006年、株式会社オルタナ設
立に参画、編集長に就任、現
在に至る。

◉ 古谷健夫（ふるや・たけお）
ト ヨ タ 自 動 車 工 業 株 式 会 社

（現：トヨタ自動車株式会社）入
社、TQM 推進部長、本社工場
品質管理部長を経て現職。中小
企業診断士。デミング賞審査
委員。著書に『“質創造”マネジ
メント─ TQM の構築による
持続的成長の実現』中部品質管
理協会編、監修・共著（日科技
連出版社 2013年9月）がある。

◉ 山元圭太（やまもと・けいた）
経営コンサルティングファー
ム に 勤 務 後、2009年 に 認 定
NPO 法人かものはしプロジェ
クトに入職。2014 年に独立
し、日本各地のソーシャルベ
ンチャーや NPO のコンサル
ティング・支援を行っている。
2015年、長浜洋二氏とともに
公益組織を支援する株式会社
PubliCo 設立。

連続講座「カイケツ」の詳細についてはトヨタ財団ウェブサイトをご覧ください。
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ト
ヨ
タ
財
団
の
本
年
度
助
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
目
指
す「
事
業
計
画
」が
決
ま
り
ま
し
た
。
そ
の
概
要
を
お
知
ら
せ
い
た
し
ま
す
。

　

地
球
規
模
の
課
題
や
世
代
を
超
え
る
課
題
な
ど
、

こ
れ
か
ら
の
社
会
が
直
面
す
る
困
難
な
課
題
に
向

き
合
う
た
め
の
基
本
的
な
考
え
方
や
方
法
論
を
探

究
す
る
意
欲
的
な
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の
助
成

を
行
い
ま
す
。

● 

募
集
概
要

［
基
本
テ
ー
マ
］社
会
の
新
た
な
価
値
の
創
出
を
め
ざ

し
て

［
助
成
枠
］

　

 (

Ａ)

共
同
研
究
助
成

　

 (

Ｂ)

個
人
研
究
助
成

［
募
集
時
期
］２
０
１
６
年
５
月
16
日
～
９
月
２
日

［
助
成
予
定
金
額
］総
額
１
億
円

　
（
Ａ
）共
同
研
究
助
成
：
総
額
８
０
０
０
万
円

　
［
上
限
額
４
０
０
万
円
／
件(

２
年
間
の
場
合
は

　

８
０
０
万
円)

］

　
（
Ｂ
）個
人
研
究
助
成
：
総
額
２
０
０
０
万
円

　

[
上
限
額 

１
０
０
万
円
／
件(

２
年
間
の
場
合
は

　

２
０
０
万
円)]

［
助
成
期
間
］２
０
１
７
年
５
月
１
日
か
ら
１
年
間
も

し
く
は
２
年
間

　

日
本
を
含
む
東
ア
ジ
ア
と
東
南
ア
ジ
ア
の
共
通
課

題
に
対
す
る
「
２
国
以
上
の
地
域
実
践
者
に
よ
る
国

を
越
え
た
現
場
交
流
・
課
題
解
決
」へ
の
助
成
を
行

い
ま
す
。

● 

募
集
概
要

［
基
本
テ
ー
マ
］ア
ジ
ア
の
共
通
課
題
と
相
互
交
流
─

学
び
あ
い
か
ら
共
感
へ

［
サ
ブ
テ
ー
マ
］

　

 （
Ａ
）多
世
代
・
多
文
化
を
包
摂
す
る
地
域
コ
ミ
ュ

　

ニ
テ
ィ

　

 （
Ｂ
）新
し
い
文
化
の
創
造

　

 （
Ｃ
）オ
ー
プ
ン
領
域

［
対
象
国
］東
ア
ジ
ア
・
東
南
ア
ジ
ア
の
国
・
地
域

［
募
集
時
期
］２
０
１
６
年
４
月
11
日
～
６
月
10
日

［
助
成
予
定
金
額
］総
額
１
億
円

［
助
成
期
間
］２
０
１
６
年
11
月
１
日
か
ら
１
年
間
も

し
く
は
２
年
間

Ａ
一
般
枠

　

２
０
１
５
年
度
に
引
き
続
き
「
未
来
の
担
い
手
と

創
造
す
る
持
続
可
能
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
─
地
域
に

開
か
れ
た
仕
事
づ
く
り
を
通
じ
て
─
」を
テ
ー
マ
と

し
て
公
募
い
た
し
ま
す
。

　

併
せ
て
、「
課
題
解
決
に
向
け
て
よ
り
効
果
的
な
事

業
を
実
施
す
る
た
め
に
は
、
十
分
な
課
題
分
析
を

行
っ
た
う
え
で
、
事
業
立
案
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ

る
」と
の
考
え
か
ら
、
こ
れ
ま
で
の｢

活
動
助
成｣

に
加
え
て
、
活
動
を
実
施
す
る
た
め
の
事
前
調
査
、

企
画
立
案
の
実
施
に
対
し
て
助
成
を
行
う
枠
組
み｢

調

査
助
成｣

を
新
た
に
設
定
い
た
し
ま
す
。

● 

募
集
概
要

［
基
本
テ
ー
マ
］未
来
の
担
い
手
と
創
造
す
る
持
続
可

能
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
─
地
域
に
開
か
れ
た
仕
事
づ

く
り
を
通
じ
て
─

［
助
成
領
域
］活
動
助
成
・
調
査
助
成

［
募
集
時
期
］２
０
１
６
年
９
月
１
日
～
10
月
31
日

［
助
成
予
定
金
額
］総
額
１
億
円

　

活
動
助
成
：
５
０
０
万
円
／
件

　

調
査
助
成
：
上
限
額 

１
０
０
万
円
／
件

［
助
成
期
間
］

　

活
動
助
成
：
２
０
１
７
年
４
月
１
日
か
ら
２
年
間

　

調
査
助
成
：
２
０
１
７
年
４
月
１
日
か
ら
半
年
間

Ｂ
東
日
本
大
震
災
特
定
課
題

　

復
興(

災
害)

公
営
住
宅
入
居
者
の
方
々
の
「
支

援
さ
れ
る
被
災
者
」の
立
場
か
ら
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

［
募
集
時
期
］２
０
１
６
年
11
月
１
日
～
11
月
30
日

［
助
成
予
定
金
額
］総
額
３
０
０
０
万
円

　
（
上
限
額
１
０
０
０
万
円
／
件
）

［
助
成
期
間
］２
０
１
７
年
４
月
１
日
か
ら
１
年
間

の
構
成
員
」と
し
て
、
一
層
の
自
立
を
お
手
伝
い
す

る
た
め
、
２
０
１
５
年
度
の
基
本
テ
ー
マ「
入
居
者

の
手
に
よ
る
、
復
興(

災
害)

公
営
住
宅
に
お
け
る

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く
り
」を
踏
襲
し
、
公
募
を
い
た

し
ま
す
。　

● 

募
集
概
要

［
基
本
テ
ー
マ
］入
居
者
の
手
に
よ
る
、
復
興(

災
害)

公
営
住
宅
に
お
け
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く
り

［
助
成
領
域
］
行
政
等
か
ら
の
支
援
が
期
待
し
に
く

い
、
高
齢
者
に
対
す
る
見
守
り
、
買
い
物
支
援
、
防

災
組
織
な
ど
の
復
興(

災
害)

公
営
住
宅
の
入
居
者

同
士
の
協
力
の
枠
組
み
を
構
築

　

私
ど
も
ト
ヨ
タ
財
団
は
、昭
和
49（
１
９
７
４
）

年
の
設
立
以
来
、「
人
間
の
よ
り
一
層
の
幸
せ
を

目
指
し
、
将
来
の
福
祉
社
会
の
発
展
に
資
す
る
」

こ
と
を
目
的
と
し
て
、
生
活
・
自
然
環
境
、
社

会
福
祉
、
教
育
・
文
化
等
に
関
す
る
研
究
や
事

業
に
対
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
助
成
を
行
っ
て
参
り

ま
し
た
。
ま
た
助
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施
に
際

し
て
は
、「
先
見
性
」、「
市
民
性
」、「
国
際
性
」

の
３
つ
の
条
件
を
拠
り
所
と
し
て
参
り
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
本
年
度
も
、「
社
会
が
直
面
す
る
困
難

な
課
題
に
向
き
合
う
た
め
の
考
え
方
や
方
法
論

を
探
究
す
る
」
研
究
助
成
、「
少
子
高
齢
化
や
人

の
移
動
に
よ
る
人
口
構
造
の
変
化
な
ど
、
ア
ジ

ア
各
国
の
共
通
課
題
に
つ
い
て
互
い
に
学
び
、

解
決
策
を
見
出
す
」
国
際
助
成
、「
地
域
の
課
題

解
決
に
向
け
た
仕
事
づ
く
り
と
そ
の
担
い
手
を

育
成
す
る
」
国
内
助
成
の
３
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
中

心
と
し
て
、
新
た
な
社
会
課
題
の
芽
を
発
見
し
、

そ
の
解
決
を
目
指
す
取
り
組
み
に
対
す
る
支
援

を
行
い
ま
す
。

　

本
年
度
の
事
業
方
針
は
、
次
の
3
点
を
重
点

実
施
項
目
と
い
た
し
ま
す
。

　

①
メ
イ
ン
と
な
る
3
つ
の
助
成
プ
ロ
グ
ラ
ム

（
研
究
・
国
際
・
国
内
）
の
予
算
規
模
を
前
年
と

同
じ
く
各
1
億
円
と
す
る
こ
と
に
よ
り
ト
ヨ
タ

財
団
ら
し
い
助
成
を
実
施
す
る
。
併
せ
て
発
災

後
6
年
目
を
迎
え
た
東
日
本
大
震
災
被
災
地
の

復
興
支
援
予
算
も
必
要
規
模
（
前
年
と
同
額
）

を
確
保
し
支
援
を
継
続
す
る
。

　

②
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
枠
組
み

の
中
で
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
基
盤
強
化
な
ど
非
営
利
セ

ク
タ
ー
の
発
展
に
資
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
支

援
や
、
２
０
１
５
年
度
に
開
催
し
た
「
ア
ジ
ア

非
営
利
セ
ク
タ
ー
国
際
会
議
」の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ

プ
助
成
を
実
施
す
る
。

　

③
ト
ヨ
タ
財
団
の
事
業
、
助
成
活
動
の
成
果

を
よ
り
効
果
的
に
周
知
す
る
べ
く
、
刊
行
物
・

ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
を
利
用
し
た
広
報
活
動
を
充
実

す
る
。

　

詳
細
に
つ
き
ま
し
て
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
プ
ロ

グ
ラ
ム
が
公
募
を
開
始
し
た
際
に
、
私
ど
も
の

ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
を
ご
覧
い
た
だ
き
た
い
と
思
い

ま
す
の
で
、
こ
こ
で
は
募
集
概
要
の
み
記
し
ま

す
。
私
ど
も
の
本
年
度
の
事
業
計
画
を
ご
理
解

い
た
だ
く
と
と
も
に
、
応
募
を
検
討
さ
れ
る
際

の
ご
参
考
と
な
れ
ば
幸
い
で
す
。

A. 多世代・多文化を包
摂する地域コミュニティ

【2014年度までの支援】

■ 支援フェーズの変化

■ テーマイメージ

【2015年度以降の支援】

B. 新しい文化の創造

C. オープン領域

高齢化、少子化、移民、地
域活性化…etc.

被災者の方々コミュニティの構成員
（被災者の方々）

特別な支援通常の支援

社会福祉
協議会

自立を促す支援

行政
行政・社会
福祉協議会 NPONPO

食、映像、アート、伝
統芸能…etc. ２

０
１
６
年
度 

事
業
計
画

公
益
財
団
法
人 

ト
ヨ
タ
財
団

研
究
助
成
プ
ロ
グ
ラ
ム

国
際
助
成
プ
ロ
グ
ラ
ム

国
内
助
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
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研究助成プログラム［共同研究助成］

研究助成プログラム［個人研究助成］

国内助成プログラム［活動助成］

国内助成プログラム［検証・提言助成］

代表者氏名 題　　目 助成期間

野村 周平 福島第一原子力発電所事故による中 ･ 長期的な健康影響に関する研究 ─ 災害に強い保健医療体制の構築を目指して 2 年

深見奈緒子 歴史的カイロにおいて歴史的建造物と伝統的居住様式を軸として持続的コミュニティを考える 2 年

馬  暁華 戦争の記憶と歴史教育をめぐる国際比較研究 ─ アジア太平洋地域における知的共同体の形成及びその担い手の育成に向けて 2 年

眞壁 幸子 タイランドおよび日本における高齢者が健康に生きるための美容院 ･ 理容院を用いた情報交換プラットフォーム開発のための要素技術の検討 2 年

茂呂 雄二 格差社会において様々な交換をアクティベートする実践的な分配の正義 ─ 共生人間科学に基づく社会の新たな価値創出 2 年

イヴァン ･ ボテフ 多様な民族で構成された21世紀のヨーロッパにおける共生方法の探求 ─ 避難民も含めて共に住むために、どのように地域帰属意識を醸
成させていくか 2 年

崔  博憲 現代日本における周縁労働市場の再編を移動する者たちの視点から理解する ─ 新しい支援スキームの構築のために 2 年

松井 三明 カンボジアにおける妊娠女性による医療の選択と決定への主体的な参画の促進 ─ 母児の健康改善と不必要な医療介入の減少のために 2 年

佐藤 宏之 戦争の< 記憶 > の継承とその利活用に資するアーカイブズの構築およびそれに基づく平和学習の新たな可能性の探究  ─ 平和を希求する
心を育むための試み 2 年

青木  睦 被災アーカイブズの新たな保存技術発信へのアプローチ 2 年

山田圭二郎 小規模自治体の固有性 ･ 持続可能性を支える自治の諸相の実証解明 ─ 1960年代以降のガバナンス ･ 風景 ･ 公共圏の変遷を巡る ｢ 日独
仏 ｣ の構造比較 2 年

デボラ ･
ブラックマン 災害からの長期的復興におけるボランティアの役割  ─ 災害に強いコミュニティの構築に向けた官民の連携 2 年

ロマン ･ パシュカ 人生を貫くことばの意味から未来の言語教育を考える 2 年

山田 真寛 多文化 ･ 多言語社会としての日本の理解  ─ 消滅危機言語の相互理解性と世代間継承度のための客観的尺度の創出 2 年

岡村健太郎 歴史研究者と写真家の協同による自律型地域社会の形成に向けた三陸沿岸集落アーカイブの構築 2 年

緒方 由紀 多元的循環型社会における精神保健福祉システムの再構築  ─ 政策類型化の比較を通して 2 年

前平 泰志 教育における時 ･ 空間の統合の研究 ─ 京都府 ･ 童仙房地域を中心にしたフィールドから学べるもの 2 年

代表者氏名 題　　目 助成期間

呂  怡屏 台湾シラヤ族の民族的アイデンティティの形成に関する人類学的研究  ─ 博物館資料の社会還元と先住民族の手工芸再興を中心に 2 年

松井 佳世 カザフスタン共和国アラル海地域におけるサクサウール植林活動の持続性と多元性の向上 ─ 地域社会と文化的背景に着目した新たなス
テークホルダーの創出 2 年

末次 健司 キーストーン種となる菌寄生植物の探索とその共生菌の解明 ─ 豊かな森の地下生態系の保護方策の確立を目指して 2 年

ロナルド ･J･
マリヤオ フィリピンにおける海洋保護の成果指標としての地元漁師による認識の再評価 2 年

黒河内寛之 ｢ シュンランの咲く里山 ｣ を実現する里山管理技術の開発 ─ シュンラン繁殖生態の解明と高木樹種管理による林内環境改善手法の科学
的検討 2 年

ビクトリア ･
ステッド

労働力の移動、外国人による農場の所有、および世界規模での農業の変化 ─ 変わりゆく地方都市における異文化交流の広がりと帰属意
識の共有への道筋を見出す 1 年

堀井 穂子 国際人権法の社会規範再構築機能の検証 ─ インドネシアの幼児婚と多元的法制度 2 年

呉  永鎬 戦後日本における外国人学校の法的地位に関する史的研究 ─ グローバル化時代の教育制度の構築に向けて 2 年

ホアン･パブロ･ア
ラングレン･ロメロ 「聞くこと」の方法論 ─ コロンビアの暴力の歴史に耳を傾ける 2 年

釣田いずみ 漁業者の海洋保全活動を通して見る現代日本の自然観 1 年

伏屋 智美 協働実践型の遺跡保存管理 ─ スーダンにおける協働実践を通じた文化遺産の新たな価値と文化遺産保護 1 年

前島 礼子 中等教育におけるグローバルとローカルを意識した市民性教育の実例比較研究 ─ ドイツ ･ オーストリアにおける現地校 /IB 導入校の取
り組みを例に 2 年

丹羽 朋子 ポスト3.11の「日常世界」を映す「セルフドキュメンタリー」の力 ─ 市民の映像実践を通じた、災害経験の共有と「当事者性」の醸成 2 年

山崎  翔 現代の祝祭性をマネジメントする ─ 音楽フェスティバルの主催者同士の対話を通じて 1 年

ティティマディー ･
アーパッタナーノン 「敵」と友になる ─ タイ人児童と外国人児童が互いに理解を深め、ポジティブな姿勢をはぐくむための教育プログラムの開発 1 年

2015国内助成・研究助成プログラム
プロジェクト一覧
2015年度に採択された国内助成プログラム（活動助成18件、検証助成4件）と研究助成プログラム（共同研究助
成17件、個人研究助成15件）のプロジェクト一覧です。

代表者氏名 題　　目 活動地域

地域の未来の担い手育成

渋澤 寿一 小さな里山資本主義と「100の生業づくり」による地域再生を目指して ─ 真庭なりわい塾の開催による若手人材育成と移住定住の仕組み
づくり 岡山県

芳賀 正彦 地域と人、なりわいを紡ぐ「ひとつの集落、ひとつの林場」づくり ─ 海と協働する自伐型林業の創出 岩手県

伊藤  奨 しまの寺子屋 ─ 三宅島の小・中・高校生におくるうみ・もり・ちきゅうを感じる教育 東京都

中西 和也 ソーシャル・アントレプレナーとなることを発心した若者たちの起業支援による離島振興モデル ─ 瀬戸内海の島が社会企業家たち育む 兵庫県

佐々倉玲於 いなかビジネス2番手！発掘＆育成プロジェクト 高知県
愛媛県

多様な人々の社会参加を促進する仕事づくり

高橋 信也 インフォーマル支援体制の推進から生まれる自立を目指す若者の仕事創出事業 ─ 若者と釧路インフォーマル生活支援センター設置への
始動！ 北海道

岩崎 智之 農福連携による互助のあるコミュニティの実現。都市郊外における農福連携ファームの開設 東京都

岡田 実穂 地方都市において、性に関わる問題を抱えた層の孤立を防ぎ、適切な情報及び支援体制を渡すことを可能にするコミュニティ創設の実践 青森県

東方 耀平 地域コミュニティでの新たな働き方・生き方を大阪府箕面市から発信する ─ 飽きない商い事業化プロジェクト 大阪府

松本 玄太 若年無業者の自立支援を通した、地域内外の若者と高齢農家の助け合いによる、若者の自立と米崎りんごの担い手創出事業 岩手県

濱原 一将 私たちが取りもどす“日本の誇り” ─ 若者と高齢者、障がい者のパワーで清掃を変える 広島県

住民による地域課題解決の仕組みづくり

服部 岺生 郊外の老朽空き家を入居者負担でカスタム可能な賃貸住宅にして市場化する「住宅余命を資産運用する終活コミュニティ・ビジネス」の社
会実験 千葉県

牧野佳奈子 DiVE.tv プロジェクト ─ 多文化市民メディアを活用した日本人と外国人のコミュニケーション促進事業 愛知県

板谷友香里 文京区での地域実践家との連携による「学びの講座」を基盤にした「コミュニティづくり」の実践。コミュニティづくりのノウハウは講座化
し横展開 東京都

南 信乃介 離島・遠隔地進学支援を通した高齢者の見守り支援で生み出す地域ビジネス 沖縄県

都市と農山漁村をつなぎ循環型経済を創出する取組み

松村 直美 小さな山村の発酵文化を未来へ受け継ぐ ─ 檜原村の土蔵を発酵蔵として再生し、発酵文化を若い担い手が継承する仕組みをつくるプロ
ジェクト 東京都

山下 賢太 KOSHIKI DESIGN CAMP を通じた島の未来を照らすしごと創りプロジェクト 鹿児島県

田中 惇敏 愛（I）ターンの若者の若者による若者のための気仙沼の新たな入り口を展開する！ ─ 地域と若者が共生するゲストハウスと観光と拠点づ
くり 宮城県

代表者氏名 題　　目 活動地域

青木 健 島しょに移住し就学就労する若者の自立支援 東京都

藤井 絢子 ｢ 高校生レストランプロジェクトの成果の検証」と「新たな事業展開の実証」を踏まえた提言とりまとめ事業 滋賀県

押岡 徳子 奇跡の清流の流れるまち・仁淀川町発！田村蕪式会社プロジェクトの未来を耕す効果検証事業 高知県

野中 涼子 地域で守る妊婦の安心プロジェクト ─ 保健師・助産師の挑戦 鹿児島県

＊掲載内容は2016年3月16日時点の情報です。各プロジェクトの詳細についてはトヨタ財団ウェブサイトをご覧ください。
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し
か
し
、
考
え
て
み
れ
ば
、
触
っ
て
み
た
い
、
写

真
に
撮
り
た
い
と
い
う
欲
求
は
、
そ
の
対
象
へ
の
非

常
に
ス
ト
レ
ー
ト
な
関
心
の
示
し
方
で
あ
る
。
面
白

い
と
思
っ
た
感
想
を
そ
の
場
で
友
人
と
共
有
す
る
こ

と
も
、
自
然
な
行
為
で
あ
る
。

　

私
が
勤
務
す
る
博
物
館
を
訪
れ
る
小
学
生
に
博

物
館
で
の
注
意
事
項
に
つ
い
て
質
問
を
す
る
と
、
走

ら
な
い
、
騒
が
な
い
、
も
の
に
触
ら
な
い
と
い
う
三

点
は
、
必
ず
と
言
っ
て
よ
い
ほ
ど
答
え
が
挙
が
る
。

写
真
撮
影
禁
止
と
い
う
ル
ー
ル
も
、
当
館
で
は
設
け

て
い
る
。
こ
れ
ら
の
行
為
が
博
物
館
で
禁
止
さ
れ
て

い
る
理
由
に
は
、
資
料
保
存
の
た
め
、
他
の
来
館
者

の
邪
魔
に
な
ら
な
い
た
め
と
い
っ
た
説
明
が
つ
く
。

博
物
館
側
も
来
館
者
側
も
、
そ
の
理
解
さ
え
あ
れ

ば
、
ル
ー
ル
を
守
っ
て
博
物
館
を
訪
れ
る
こ
と
は
当

た
り
前
と
い
う
感
覚
を
も
っ
て
い
る
人
が
大
半
で

は
な
い
か
。

　

し
か
し
、
博
物
館
で
の
振
る
舞
い
に
関
す
る
こ
の

よ
う
な
共
通
理
解
が
、
自
由
に
も
の
を
見
て
、
感
動

し
た
り
、
学
ん
だ
り
す
る
体
験
を
減
じ
て
い
る
か
も

し
れ
な
い
と
し
た
ら
、
そ
の
よ
う
な
博
物
館
の
あ
り

方
を
根
本
に
立
ち
返
り
、
疑
っ
て
み
る
必
要
も
あ
る

だ
ろ
う
。
博
物
館
が
自
ら
動
い
て
、
人
々
の
も
と
に

出
向
い
て
行
っ
た
と
し
て
も
、
そ
の
禁
止
事
項
が
そ

こ
で
必
要
か
ど
う
か
を
再
考
す
る
こ
と
な
く
適
用

さ
れ
て
し
ま
っ
た
ら
、
博
物
館
の
理
念
を
変
革
し
う

る
よ
う
な
新
た
な
博
物
館
の
か
た
ち
に
は
な
り
得

な
い
。

　

今
回
の
モ
バ
イ
ル
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
・
ボ
ッ
ク
ス
の

場
合
は
、
標
本
や
模
型
が
あ
っ
と
い
う
間
に
破
損
す

る
こ
と
が
懸
念
さ
れ
た
た
め
、
展
示
物
に
触
る
こ
と

だ
け
は
禁
止
に
し
た
が
、
写
真
撮
影
の
制
約
は
設
け

ず
、
展
示
案
内
役
と
し
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
協
力
し

て
く
れ
た
学
生
に
も
活
躍
し
て
も
ら
い
、
大
い
に
賑

や
か
で
騒
が
し
い
博
物
館
と
な
っ
た
。

こ
の
展
示
を
見
た
人
の
多
く
か
ら
、
こ
の
よ
う

な
博
物
館
は
見
た
こ
と
が
な
い
と
う
コ
メ

ン
ト
を
聞
い
た
。
な
か
に
は
、
従
来
の
博
物
館
を

経
験
し
た
う
え
で
こ
の
感
想
を
も
っ
た
人
も
当
然

い
る
が
、
一
部
の
人
に
と
っ
て
は
本
当
に「
初
め
て
」

体
験
す
る
博
物
館
が
こ
の
モ
バ
イ
ル
ミ
ュ
ー
ジ
ア

ム
・
ボ
ッ
ク
ス
で
あ
っ
た
。
冒
頭
に
述
べ
た
博
物

館
の
イ
メ
ー
ジ
は
、「
日
本
で
は
」と
い
う
但
し
書
き

が
必
要
で
あ
る
か
も
し
れ
な
い
こ
と
に
改
め
て
気

が
つ
い
た
。

　

初
め
て
体
験
す
る
博
物
館
が
モ
バ
イ
ル
ミ
ュ
ー
ジ

ア
ム
・
ボ
ッ
ク
ス
だ
っ
た
ら
、
人
は
ど
の
よ
う
な
博

物
館
の
イ
メ
ー
ジ
を
形
成
す
る
だ
ろ
う
か
。
そ
の
よ

う
な
人
々
が
形
成
す
る
博
物
館
像
は
真
の
意
味
で
新

た
な
博
物
館
の
か
た
ち
と
な
り
得
る
の
で
は
な
い

か
。
こ
う
考
え
る
と
、
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
自
分
が

予
め
想
像
し
た
以
上
に
、
根
本
的
な
博
物
館
の
あ
り

方
を
問
い
直
す
こ
と
に
ア
プ
ロ
ー
チ
で
き
た
よ
う
に

思
う
。

博
物
館
は
展
示
を
見
に
出
か
け
て
行
く
と
こ

ろ
。
家
族
で
行
っ
た
こ
と
が
あ
る
し
、
学
校

の
社
会
科
見
学
や
修
学
旅
行
で
行
っ
た
こ
と
も
あ

る
。
美
術
館
で
は
絵
や
彫
刻
、
歴
史
博
物
館
で
は
発

掘
さ
れ
た
土
器
や
昔
の
写
真
、
自
然
史
博
物
館
で
は

動
物
の
骨
や
剥
製
な
ど
、
貴
重
な
も
の
が
置
か
れ
て

い
る
少
し
特
別
な
場
所
─
。
こ
の
よ
う
な
博
物
館

の
イ
メ
ー
ジ
は
、
博
物
館
が
好
き
か
ど
う
か
は
別
に

し
て
、
多
く
の
人
が
共
有
で
き
る
だ
ろ
う
。

　

で
は
、
博
物
館
が
自
分
の
身
近
な
と
こ
ろ
に
出
か

け
て
来
て
く
れ
た
と
し
た
ら
ど
う
だ
ろ
う
か
。
フ
ィ

リ
ピ
ン
で
の
移
動
型
展
示
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、「
モ
バ

イ
ル
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
・
ボ
ッ
ク
ス
」と
名
づ
け
た
展

示
キ
ッ
ト
を
現
地
で
開
発
・
制
作
し
た
。
箱
の
中
に

展
示
物
を
搭
載
し
た
こ
の
展
示
キ
ッ
ト
は
、
基
本
的

に
箱
の
蓋
を
開
け
れ
ば
ど
こ
で
も
展
示
が
で
き
あ
が

る
。
し
た
が
っ
て
、
展
示
場
所
を
博
物
館
に
限
定
す

る
必
要
が
な
く
、
ど
こ
で
も
展
示
を
人
々
に
見
せ
る

こ
と
が
で
き
る
。

多
島
海
・
多
民
族
国
家
で
あ
る
フ
ィ
リ
ピ
ン
で

は
、
首
都
マ
ニ
ラ
は
世
界
的
に
も
有
数
の
メ

ガ
シ
テ
ィ
と
な
っ
て
い
る
が
、
マ
ニ
ラ
首
都
圏
と
そ

の
他
の
地
方
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
格
差
が
生
じ
て

い
る
。
教
育
イ
ン
フ
ラ
の
地
域
間
格
差
も
例
外
で
は

な
い
。

　

今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
諸
島

の
南
端
に
位
置
す
る
ミ
ン
ダ
ナ
オ
を
対
象
と
し
た
。

マ
ニ
ラ
首
都
圏
に
比
べ
る
と
、
ミ
ン
ダ
ナ
オ
に
あ
る

博
物
館
の
数
は
少
な
い
。
そ
の
一
方
で
、
ミ
ン
ダ
ナ

オ
に
は
、
国
内
で
最
も
文
化
的
多
様
性
に
富
む
と
言

わ
れ
る
ほ
ど
さ
ま
ざ
ま
な
民
族
文
化
が
息
づ
く
と
と

も
に
、
固
有
の
動
植
物
が
数
多
く
生
息
し
て
い
る
。

こ
の
地
方
固
有
の
自
然
や
文
化
遺
産
を
展
示
内
容
に

取
り
上
げ
、
博
物
館
が
提
供
し
う
る
「
も
の
を
通
じ

た
教
育
機
会
」に
よ
っ
て
、
そ
れ
ら
に
つ
い
て
自
ら

の
言
葉
で
語
る
こ
と
の
で
き
る
次
世
代
の
継
承
者
育

成
に
寄
与
し
た
い
。
こ
れ
を
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
狙

い
と
し
た
。

　

ミ
ン
ダ
ナ
オ
は
政
治
的
に
難
し
い
地
域
で
も
あ

り
、
展
示
内
容
の
決
定
の
際
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
人
の

意
見
を
聞
き
な
が
ら
、
日
比
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン

バ
ー
内
で
色
々
な
可
能
性
を
模
索
し
た
。
そ
の
結

果
、
今
回
は
ミ
ン
ダ
ナ
オ
の
自
然
誌
の
多
様
性
に
着

目
し
、
地
元
の
大
学
生
に
向
け
て
展
示
公
開
を
行
う

こ
と
に
し
た
。

　

完
成
し
た
計
10
個
の
モ
バ
イ
ル
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
・

ボ
ッ
ク
ス
は
マ
ニ
ラ
の
国
立
博
物
館
で
の
お
披
露
目

の
後
、
ミ
ン
ダ
ナ
オ
国
立
大
学
イ
リ
ガ
ン
校（
イ
リ

ガ
ン
市
）と
セ
イ
ヴ
ィ
ア
ー
大
学（
カ
ガ
ヤ
ン
デ
オ
ロ

市
）の
二
箇
所
で
公
開
を
行
っ
た
。
展
示
会
場
は
両

校
と
も
に
、
学
生
た
ち
が
日
常
的
に
行
き
交
う
、
理

科
系
学
部
の
建
物
の
一
階
ロ
ビ
ー
空
間
を
利
用
す
る

こ
と
が
で
き
た
。

展
示
設
営
作
業
中
か
ら
、
現
地
の
大
学
生
の
反

応
に
、
私
に
と
っ
て
興
味
深
い
発
見
が
あ
っ

た
。
大
学
生
活
の
日
常
空
間
で
あ
る
ロ
ビ
ー
に
は
、

設
営
作
業
中
に
も
多
く
の
学
生
た
ち
が
通
り
か
か
っ

た
。
彼
ら
は
こ
ち
ら
の
邪
魔
に
な
ら
な
い
よ
う
に
気

遣
っ
て
は
く
れ
る
も
の
の
、
続
々
と
近
く
ま
で
寄
っ

て
来
て
展
示
物
を
眺
め
、
友
人
同
士
で
賑
や
か
に
お

し
ゃ
べ
り
を
し
な
が
ら
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
た
く

さ
ん
の
写
真
を
撮
っ
て
い
た
。
こ
ち
ら
が
注
意
し
て

い
な
い
と
、
展
示
物
の
標
本
や
模
型
に
触
っ
て
し
ま

う
学
生
も
続
出
し
た
。

⓯

ミンダナオ国立大学イリガン校理数学部ロビーでの展示
（2016年1月18日〜29日）

モバイルミュージアム・ボックスの展示キット

◉ 

寺
田
鮎
美（
東
京
大
学
総
合
研
究
博
物
館
イ
ン
タ
ー
メ
デ
ィ
ア

テ
ク
寄
付
研
究
部
門
特
任
助
教
）

２
０
１
４
年
度
研
究
助
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
助
成
対
象「
フ
ィ
リ
ピ
ン
の

次
世
代
教
育
に
お
け
る
博
物
館
の
活
用
可
能
性
に
関
す
る
研
究
─

移
動
型
展
示
に
よ
る
教
育
機
会
の
地
域
間
不
均
衡
解
消
と
地
方
固

有
の
自
然
・
文
化
遺
産
の
継
承
者
育
成
に
向
け
て
」

セイヴィアー大学科学センターロビーでの展示（2016年
2月2日〜6日。※13日まで会期延長）

「モバイルミュージアム・ボッ
クス」フライヤー

 文・写真 ◉ 寺田鮎美
東京大学総合研究博物館

インターメディアテク寄付研究部門特任助教

新たな博物館のかたちを探る
「モバイルミュージアム・ボックス」
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プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
代
表
者
の
古
山
裕
基
氏
は
コ
ン
ケ
ン
県
の
孤
児
院
で
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
活
動
を
し
た
後
、
コ
ン
ケ
ン
大
学
の
看
護
学
部
で
学
び
、
病
院
だ
け
で
な

く
、
農
村
や
都
市
部
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で
の
看
護
を
経
験
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の

後
故
郷
の
兵
庫
県
尼
崎
市
に
戻
り
、
介
護
に
携
わ
る
な
か
で
日
本
の
状
況
に
疑
問

を
持
っ
た
こ
と
が
、
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
き
っ
か
け
で
し
た
。

　

生
活
支
援
が
必
要
な
日
本
の
高
齢
者
は
、
介
護
保
険
の
範
囲
内
で
行
わ
れ
る
介

護
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
、
最
期
は
病
院
で
死
を
迎
え
る
こ
と
が
多
く
な
っ
て
き
て
い

ま
す
。
し
か
し
、
必
ず
し
も
そ
の
過
程
が
高
齢
者
自
身
の
望
む
も
の
に
な
っ
て
い

な
い
ケ
ー
ス
を
目
の
当
た
り
に
し
た
古
山
氏
は
、
高
齢
者
が
長
く
暮
ら
し
た
自
宅

で
家
族
に
囲
ま
れ
て
笑
顔
で
過
ご
す
こ
と
、
そ
し
て
親
し
い
人
々
に
看
取
ら
れ
て

死
を
迎
え
る
こ
と
が
当
た
り
前
の
タ
イ
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
痛
感
し
ま
す
。

　

タ
イ
で
も
高
齢
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
全
人
口
の
う
ち
65
歳
以
上
が
占
め
る

割
合
は
２
０
１
５
年
に
は
約
10
％
（
日
本
は
約
26
％
）。
こ
れ
が
２
０
５
０
年
に

は
21
％
を
越
え
る
と
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。
少
子
化
も
同
時
に
進
ん
で
お
り
、

２
０
１
３
年
に
は
出
生
率
が
１
・
５
と
な
り
ま
し
た
。
少
子
高
齢
化
や
若
者
の
都

市
へ
の
移
動
等
に
よ
っ
て
、「
家
で
看
取
る
」
こ
と
が
普
通
と
な
っ
て
い
る
地
域

の
常
識
も
、
今
後
は
変
化
し
て
い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

今
回
、
日
本
か
ら
は
古
山
氏
の
ほ
か
、
家
族
を
介
護
す
る
当
事
者
を
支
え
よ
う

と
兵
庫
県
西
宮
市
で
Ｎ
Ｐ
Ｏ
「
つ
ど
い
場
さ
く
ら
ち
ゃ
ん
」
を
運
営
す
る
丸
尾

多
重
子
氏
、
町
医
者
と
し
て
同
県
尼
崎
市
を
中
心
に
高
齢
者
宅
へ
の
訪
問
診
療

も
行
っ
て
い
る
長
尾
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
長
尾
和
宏
氏
、
浄
土
真
宗
如
来
寺
の
住
職

で
相
愛
大
学
の
教
授
も
務
め
る
釈
徹
宗
氏
な
ど
が
参
加
。
タ
イ
側
の
メ
ン
バ
ー

で
あ
る
医
師
の
タ
ン
テ
ィ
ッ
プ
氏
、
同
村
の
ウ
タ
サ
ー
ハ
寺
の
僧
で
あ
る
ウ
ィ

リ
ヤ
師
の
ほ
か
、
行
く
先
々
で
村
人
や
病
院
ス
タ
ッ
フ
な
ど
か
ら
温
か
な
歓
迎

を
受
け
ま
し
た
。

　

ウ
ボ
ン
ラ
ッ
ト
郡
の
高
齢
者
の
お
宅
を
ま
わ
る
な
か
で
、
日
本
側
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
メ
ン
バ
ー
か
ら
口
々
に
出
て
き
た
の
は
、「
日
本
が
い
つ
の
間
に
か
失
っ
て

し
ま
っ
た
暮
ら
し
が
こ
こ
に
は
あ
る
」
と
い
う
点
で
し
た
。
祖
父
母
、
両
親
、
子

ど
も
の
３
世
代
が
同
居
し
、両
親
が
働
く
あ
い
だ
は
祖
父
母
が
孫
の
面
倒
を
見
る
。

子
ど
も
が
老
い
た
親
の
世
話
を
す
る
。
隣
近
所
や
向
か
い
の
人
が
互
い
に
世
話
を

焼
く
。
も
ち
ろ
ん
、
生
活
す
る
う
え
で
足
り
な
い
も
の
や
、
煩
わ
し
い
人
間
関
係

と
い
っ
た
不
満
は
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
そ
こ
に
は
「
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
」
の

暮
ら
し
が
あ
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、特
に
印
象
深
か
っ
た
の
は
、

仏
教
が
生
活
に
根
ざ
し
て
い
る
こ
と

で
し
た
。
仏
教
を
中
心
に
暮
ら
し
が

営
ま
れ
て
い
る
、
と
い
っ
た
ほ
う
が

正
確
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
タ
イ
国
民

は
そ
の
９
割
が
仏
教
を
信
仰
し
て
い

る
と
い
わ
れ
、
人
生
で
一
度
は
出
家

す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
と
さ
れ
て
い

ま
す
。
僧
は
社
会
の
な
か
で
大
い
に

尊
敬
を
集
め
て
い
る
の
で
す
。

　

毎
朝
托
鉢
に
で
か
け
る
僧
た
ち
に

村
人
は
料
理
を
お
供
え
し
ま
す
。
輪

廻
転
生
を
信
じ
る
在
家
の
信
者
─

つ
ま
り
一
般
の
村
人
─
は
そ
う
し

　
２
月
中
旬
、
タ
イ
を
訪
れ
ま
し
た
。
向
か
っ
た
の
は
首
都
バ
ン
コ
ク
か
ら
北
へ

約
４
５
０
キ
ロ
、
イ
サ
ー
ン
と
呼
ば
れ
る
東
北
部
に
位
置
す
る
コ
ン
ケ
ン
県
。
コ

ン
ケ
ン
空
港
か
ら
賑
や
か
な
街
の
中
心
を
抜
け
、
車
で
約
１
時
間
か
け
て
到
着
し

た
の
は
、
ウ
ボ
ン
ラ
ッ
ト
郡
の
ク
ン
ダ
ー
ン
村
で
す
。
２
５
０
人
ほ
ど
が
暮
ら
す

こ
の
村
は
、
昨
年
11
月
か
ら
国
際
助
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
助
成
し
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト「
心
豊
か
な『
死
』を
む
か
え
る
看
取
り
の『
場
』づ
く
り
─
日
本
国
西
宮
市・

尼
崎
市
と
タ
イ
国
コ
ン
ケ
ン
県
ウ
ボ
ン
ラ
ッ
ト
郡
の
介
護
実
践
の
学
び
合
い
」
の

タ
イ
側
の
中
心
地
で
す
。

　
日
本
で
も
タ
イ
で
も
、高
齢
者
の
介
護・看
取
り
を
支
え
て
き
た「
家
庭
」や「
地

域
」
の
枠
組
み
が
揺
ら
い
で
い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
、
血
縁
・
地
縁
だ
け
に
頼
ら

ず
に
高
齢
者
の
暮
ら
し
を
支
え
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。ま
た
、

人
々
が
親
し
い
人
た
ち
と
穏
や
か
に
死
を
迎
え
る
た
め
に
は
、
ど
の
よ
う
に
看
取

り
の
「
場
」
を
作
っ
て
い
け
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

　
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
日
本
と
タ
イ
で
介
護
に
関
わ
る
実
践
者
、
医
師
、
僧
な

ど
多
分
野
の
方
が
、
互
い
の
現
場
を
行
き
来
し
、
実
践
的
に
学
び
あ
う
こ
と
を
目

的
と
し
て
い
ま
す
。
今
回
は
、
日
本
側
メ
ン
バ
ー
に
よ
る
同
地
へ
の
訪
問
に
同
行

し
、
高
齢
者
の
お
宅
や
お
寺
、
病
院
な
ど
を
訪
れ
ま
し
た
。

村のお宅をまわる道中

村のお寺でいただく食事風景の一コマ。もち米を手づかみでい
ただきます。右端の男性が古山氏

歓迎のダンスに招かれて

Thailand ウボンラット郡クンダーン村

◉利根英夫 （トヨタ財団プログラムオフィサー）

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
き
っ
か
け
─
家
族
に
囲
ま
れ
る
タ
イ
の
高
齢
者

日
本
が
失
っ
た
も
の
？
─
暮
ら
し
に
根
ざ
す
仏
教

　活動地へおじゃまします！

日本とタイの介護実践者の学びあい
タイ東北部コンケン県を訪ねて［訪問地］

タイ国コン
ケン県

ウボンラッ
ト郡クンダ

ーン村

［助成題目］ 

心豊かな「死」をむかえる看取りの

「場」づくり─日本国西宮市・尼崎

市とタイ国コンケン県ウボンラッ

ト郡の介護実践の学び合い
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た
こ
と
に
よ
り
タ
ン
ブ
ン
（
徳
）
を
積

み
、
来
世
の
幸
福
を
祈
り
ま
す
。
料
理

は
ま
ず
僧
が
い
た
だ
き
、
村
人
は
残
っ

た
も
の
を
自
ら
の
食
事
と
し
て
い
た
だ

く
の
で
す
。
自
然
に
多
く
の
村
人
が
お

寺
に
集
ま
り
、
車
座
で
食
事
を
と
り
ま

す
。
バ
ン
コ
ク
な
ど
の
都
市
部
で
は
見

ら
れ
な
く
な
っ
た
習
慣
と
の
こ
と
で
す

が
、
我
々
が
訪
ね
た
ク
ン
ダ
ー
ン
村
で

は
日
常
の
風
景
の
よ
う
で
す
。
お
寺
が

集
会
所
の
役
割
も
果
た
し
て
い
ま
す
。

　

僧
は
托
鉢
の
た
め
だ
け
に
村
人
の
も

と
を
訪
ね
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

し
、
地
方
農
村
部
で
は
ク
リ
ニ
ッ
ク
や
病
院
が
遠
く
、
訪
問
診
療
も
一
般
的
で
は

な
い
た
め
、
地
方
の
高
齢
者
が
医
師
の
診
察
を
受
け
る
の
は
月
に
一
回
程
度
、
と

い
う
こ
と
で
し
た
。

　

介
護
サ
ー
ビ
ス
が
な
い
た
め
、
今
回
訪
問
し
た
す
べ
て
の
ケ
ー
ス
で
、
ご
家
族

（
特
に
娘
さ
ん
や
お
嫁
さ
ん
）が
高
齢
者
の
お
世
話
を
し
て
い
ま
し
た
。な
か
に
は
、

母
親
の
深
夜
の
徘
徊
な
ど
で
ご
苦
労
さ
れ
て
い
る
娘
さ
ん
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し

ご
近
所
付
き
合
い
が
な
さ
れ
て
お
り
、
結
果
的
に
高
齢
者
や
そ
の
家
族
が
独
り
に

な
る
こ
と
が
少
な
い
よ
う
で
す
。
血
縁
者
だ
け
に
重
荷
を
背
負
わ
せ
な
い
、
地
域

ぐ
る
み
で
お
世
話
を
す
る
、
と
い
う
様
子
を
見
て
、
日
本
側
メ
ン
バ
ー
か
ら
、
日

本
も
昔
は
似
た
よ
う
な
も
の
だ
っ
た
の
だ
が
、
と
い
う
声
が
聞
か
れ
ま
し
た
。

　

高
齢
者
自
身
が
望
む
こ
と
を
、
自
分
で
で
き
る
だ
け
や
っ
て
も
ら
う
。
ど
う
し

て
も
で
き
な
い
部
分
は
、
家
族
、
親
族
、
地
域
の
人
々
が
支
え
る
。
ク
ン
ダ
ー
ン

村
で
実
践
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
、
日
本
が
進
め
る
「
地
域
包
括
ケ
ア
」
そ
の
も
の

で
は
な
い
か
…
…
訪
問
を
続
け
る
な
か
で
、
日
本
側
メ
ン
バ
ー
は
、
地
域
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
の
重
要
性
を
再
認
識
し
た
よ
う
で
し
た
。
一
方
で
、
こ
の
よ
う
な
「
古
き

良
き
仕
組
み
」
は
日
本
に
は
二
度
と
戻
ら
な
い
、
い
か
に
新
し
い
形
で
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
を
再
び
機
能
さ
せ
る
か
が
大
事
だ
、
と
い
う
問
題
意
識
が
あ
ら
た
め
て
明
確

に
な
っ
て
い
っ
た
よ
う
で
す
。

　

丸
尾
氏
は
、「
交
じ
り
合
う
」
と
い
う
意
味
の
造
語
「
ま
じ
く
る
」
と
い
う
言

葉
を
使
い
ま
す
。「
つ
ど
い
場
さ
く
ら
ち
ゃ
ん
」
は
介
護
を
必
要
と
す
る
本
人
、

そ
の
方
を
介
護
す
る
介
護
者
、
医
師
や
看
護
師
な
ど
の
医
療
者
、
行
政
の
担
当
者
、

学
生
な
ど
「
介
護
」
と
い
う
テ
ー
マ
に
関
心
の
あ
る
人
々
が
、
垣
根
を
取
り
払
っ

て
「
ま
じ
く
る
」
集
い
場
と
な
っ
て
い
ま
す
。
丸
尾
氏
の
手
料
理
を
食
べ
な
が
ら
、

生
活
の
中
で
の
悩
み
を
皆
に
相
談
す
る
こ
と
で
、
そ
れ
ぞ
れ
が
学
べ
る
だ
け
で
な

く
、
何
よ
り
も
介
護
を
受
け
る
ご
本
人
と
そ
の
介
護
に
携
わ
る
方
の
安
ら
ぎ
に
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
。

　

コ
ン
ケ
ン
滞
在
中
、
丸
尾
氏
は
こ
う
言
っ
て
い
ま
し
た
。「
お
坊
さ
ん
も
ご
近

所
さ
ん
も
ま
じ
く
っ
て
ご
は
ん
食
べ
と
る
。
さ
く
ら
ち
ゃ
ん
と
似
た
よ
う
な
も
ん

や
な
ぁ
」。
多
様
な
人
々
が
「
ま
じ
く
る
」、「
つ
ど
い
場
」
を
つ
く
る
こ
と
が
、

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
再
生
の
き
っ
か
け
に
な
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
医
療
や
介
護
、
技
術
や
制
度
を
切
り
分
け
ず
、
宗

教
や
死
生
観
と
い
っ
た
人
間
の
内
面
的
な
部
分
ま
で
含
め
て
現
実
の
暮
ら
し
を
見

つ
め
、そ
の
延
長
に
あ
る
「
死
」
と
い
う
テ
ー
マ
を
も
正
面
か
ら
扱
っ
て
い
ま
す
。

日
本
と
タ
イ
の
医
療
従
事
者
、
介
護
当
事
者
、
宗
教
者
、
時
に
は
市
民
や
行
政
の

担
当
者
も
交
え
た
対
話
を
重
ね
、「
心
豊
か
な
死
」
と
は
何
か
を
互
い
に
考
え
、

そ
れ
を
通
し
て
生
き
る
こ
と
を
考
え
ま
す
。

　

４
月
上
旬
に
は
、
コ
ン
ケ
ン
県
か
ら
タ
ン
テ
ィ
ッ
プ
医
師
と
ウ
ィ
リ
ヤ
師
が
来

日
す
る
予
定
で
す
。
介
護
当
事
者
が
集
う
丸
尾
氏
の「
つ
ど
い
場
さ
く
ら
ち
ゃ
ん
」

を
は
じ
め
、
長
尾
氏
、
釈
氏
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
方
と
の
交
流
と
対
話
を
行
い
ま

す
。
そ
の
後
、
再
度
の
日
本
側
の
訪
タ
イ
と
タ
イ
側
の
訪
日
を
経
て
、
秋
に
は
公

開
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
開
催
を
予
定
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ

る
交
流
と
対
話
の
様
子
は
映
像
作
品
と
し
て
取
り
ま
と
め
ら
れ
、
日
本
・
タ
イ
の

両
国
で
公
開
さ
れ
る
予
定
で
す
。
こ
こ
か
ら
生
ま
れ
た
知
見
が
、
両
国
の
地
域
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
ど
ん
な
影
響
を
与
え
、
ど
の
よ
う
に
拡
が
っ
て
い
く
の
か
、
期
待

し
て
い
ま
す
。

　

バ
ン
コ
ク
に
は
高
層
ビ
ル
が
立
ち
並
び
、
一
部
で
は
日
本
の
地
方
都
市
以
上
の

発
展
ぶ
り
が
見
ら
れ
、オ
フ
ィ
ス
街
や
地
下
鉄
の
駅
を
行
き
交
う
人
々
の
様
子
も
、

東
京
で
見
る
そ
れ
と
ほ
と
ん
ど
変
わ
り
が
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
の
ど
か
な
風

景
と
生
活
が
残
る
ク
ン
ダ
ー
ン
村
を
は
じ
め
、行
く
先
々
で
笑
顔
の
歓
待
を
受
け
、

タ
イ
が
な
ぜ
「
微
笑
み
の
国
」
と
呼
ば
れ
る
の
か
、
わ
か
っ
た
気
が
し
ま
す
。

ウ
ィ
リ
ヤ
師
以
下
、
ウ
タ
サ
ー
ハ
寺
の
僧
た
ち
は
、
村
の
保
健
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と

一
緒
に
村
人
の
家
庭
や
病
院
を
訪
ね
て
い
ま
す
。
日
々
の
生
活
の
悩
み
を
聞
く
だ

け
で
な
く
、
健
康
相
談
も
兼
ね
て
い
る
の
で
す
。
宗
教
的
な
支
え
に
な
る
だ
け
で

な
く
、
医
療
者
と
も
連
携
し
て
人
々
に
寄
り
添
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
。

　

日
本
側
メ
ン
バ
ー
の
釈
徹
宗
氏
が
ウ
ィ
リ
ヤ
師
と
対
話
す
る
な
か
で
、
日
本
の

お
寺
は
人
が
亡
く
な
っ
た
後
、
ご
遺
族
の
悲
し
み
を
ケ
ア
す
る
こ
と
が
仕
事
の
中

心
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
の
が
印
象
的
で
し
た
。
ま
た
、
宗
教
者
と
医
療
者
の
連

携
に
つ
い
て
、医
師
の
長
尾
氏
と
と
も
に
大
き
な
関
心
を
寄
せ
て
い
た
よ
う
で
す
。

　

高
齢
の
方
の
多
く
は
生
活
習
慣
病
、
特
に
高
血
圧
と
糖
尿
病
を
患
っ
て
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
し
た
。
長
尾
医
師
に
よ
れ
ば
、
日
本
の
高
齢
者
も
同
様
の
傾
向
で
、
お

そ
ら
く
は
米
食
や
、
西
洋
化
に
よ
る
糖
分
の
摂
り
過
ぎ
が
関
連
し
て
い
る
の
で

は
、
と
の
こ
と
。
ま
た
、
糖
尿
病
は
認
知
症
リ
ス
ク
を
高
め
る
こ
と
が
指
摘
さ
れ

て
お
り
、
タ
イ
に
も
認
知
症
の
方
が
相
当
い
ら
っ
し
ゃ
る
だ
ろ
う
、
と
い
う
見
方

で
し
た
。
し
か
し
、
タ
イ
で
は
「
認
知
症
」
は
「
加
齢
に
よ
る
自
然
な
こ
と
」
と

捉
え
ら
れ
、
治
療
の
対
象
と
は
考
え
ら
れ
て
い
な
い
そ
う
で
す
。
し
た
が
っ
て
、

同
国
に
認
知
症
の
方
が
ど
れ
ほ
ど
い
ら
っ
し
ゃ
る
か
は
定
か
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

た
。
そ
の
よ
う
な
高
齢
者
を
受
け
入
れ

る
施
設
は
な
い
の
で
す
が
、
お
話
を
う

か
が
っ
て
い
る
と
「
老
い
た
親
の
面
倒

は
家
族
が
見
る
こ
と
が
当
然
」
と
い
う

意
識
が
強
い
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
し

か
し
、
家
庭
で
の
介
護
と
は
い
え
、
必

ず
し
も
介
護
の
悩
み
を
孤
独
に
抱
え
込

ん
で
い
る
と
は
限
ら
な
い
よ
う
で
す
。

　

村
人
の
お
宅
に
行
く
と
、
軒
先
で
何

人
も
が
お
茶
を
飲
ん
で
い
た
り
し
て
、

「
誰
が
家
族
？
」
と
い
う
状
況
に
出
く

わ
し
ま
す
（
ド
ア
も
開
け
っ
放
し
だ
っ

た
り
し
ま
す
）。
そ
れ
だ
け
開
放
的
に

ま
た
、「
認
知
症
」
と
同
様
、「
介
護
」

も
広
く
知
ら
れ
て
お
ら
ず
、
そ
れ
に
付

随
す
る
治
療
や
サ
ー
ビ
ス
も
普
及
し

て
い
ま
せ
ん
。

　

医
療
面
に
関
し
て
言
え
ば
、
通
常
の

診
察
だ
け
で
な
く
、
手
術
や
医
薬
品
の

費
用
ま
で
含
め
て
、
30
バ
ー
ツ
（
約

１
０
０
円
）（
！
）
で
医
療
が
受
け
ら

れ
る
と
い
う
制
度
が
あ
り
ま
す
。
さ
ま

ざ
ま
な
課
題
が
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す

が
、
タ
イ
版
の
皆
保
険
制
度
と
し
て
多

く
の
国
民
が
低
負
担
で
医
療
が
受
け
ら

れ
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。
し
か地域の保健ボランティアと共におばあちゃんと語る丸尾氏

タイと日本の僧（釈徹宗氏）による対話

水道管で作った手製歩行器。実際に使い方も見せていただ
きました。左は長尾氏

❶食事の一コマ。編まれたカゴには蒸し
たもち米がたっぷり。❷健康や安全を祈
願する儀式。❸村の小学校を訪問。教室
がカラフルなこと！ ❹蚕から糸を紡ぐ様
子も見せていただきました。正真正銘の
タイシルクです

❶

❷

❹

❸

今
後
に
向
け
て
─
死
を
通
し
て
生
を
考
え
る

タ
イ
に
は「
認
知
症
」も「
介
護
」も
な
い
？
─
家
族
と
地
域
で
支
え
合
う
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ト
ヨ
タ
財
団
で
は
、
２
０
１
３
年
度
よ
り
開
始
し

た
国
際
助
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
お
い
て
「
ア
ジ
ア
共
通

の
課
題
」と
し
て
、
高
齢
化
や
環
境
等
の
テ
ー
マ
に

取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
そ
の
中
で
東
南
ア
ジ
ア
や

北
東
ア
ジ
ア
の
財
団
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
、
研
究
者
等
と
接
す

る
機
会
も
増
え
て
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
見
え
て
き
た

の
は
、
ア
ジ
ア
各
国
の
非
営
利
セ
ク
タ
ー
の
急
速
な

成
長
と
、
域
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
充
実
、
そ
し
て
そ

こ
か
ら
取
り
残
さ
れ
つ
つ
あ
る
日
本
の
姿
で
し
た
。

　

１
９
９
０
年
代
ま
で
は
ア
ジ
ア
の
中
で
も
主
導
的

な
役
割
を
果
た
し
て
い
た
日
本
の
財
団
や
Ｎ
Ｐ
Ｏ
等

が
次
第
に
内
向
き
に
な
る
中
で
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
や

中
国
等
の
関
係
者
が
中
心
と
な
る
国
際
会
議
や
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
が
主
流
と
な
り
、
日
本
か
ら
の
参
加
者
は

い
な
い
か
少
数
と
い
う
状
況
が
常
態
化
と
な
っ
て
い

ま
し
た
。

　

こ
れ
に
対
し
て
、
日
本
の
経
験
を
「
若
い
」他
国

の
非
営
利
セ
ク
タ
ー
に
共
有
す
る
こ
と
、
ま
た
逆

に
ア
ジ
ア
の
新
た
な
動
き
を
日
本
国
内
に
紹
介
す

る
こ
と
、
そ
し
て
日
本
と
海
外
の
民
間
非
営
利
セ

ク
タ
ー
の
交
流
と
協
働
を
新
た
な
世
代
に
つ
な
い

で
い
く
こ
と
、
こ
れ
ら
を
主
な
狙
い
と
し
て
「
ア
ジ

ア
非
営
利
セ
ク
タ
ー
国
際
会
議
」（International 

Conference on A
sian N

onprofit Sectors: 
IC

A
N

S

）を
開
催
し
ま
し
た
。

　

当
初
は
80
人
か
ら
１
０
０
人
程
度
の
規
模
を
予
定

し
て
い
た
会
議
で
し
た
が
、
結
果
と
し
て
参
加
者
は

約
１
２
０
名
に
お
よ
び
ま
し
た
。参
加
の
条
件
は「
各

国
で
非
営
利
セ
ク
タ
ー
を
支
援
し
て
い
る
組
織
お
よ

び
個
人
」で
、
各
国
の
助
成
財
団
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

財
団
、
中
間
支
援
組
織（
各
国
財
団
・
Ｎ
Ｐ
Ｏ
・
社

会
的
企
業
の
セ
ン
タ
ー
等
）、
研
究
機
関
等
が
多
く
、

報
告
者
な
ど
は
各
国
の
若
手
を
含
め
、
今
後
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
担
え
る
人
を
中
心
に
選
ぶ
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
ま
た
ア
ジ
ア
に
拠
点
を
持
つ
米
財
団
や
グ

ロ
ー
バ
ル
な
財
団
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
等
も
オ
ブ
ザ
ー

バ
ー
と
し
て
参
加
し
ま
し
た
。

　

会
議
の
主
催
は
ト
ヨ
タ
財
団
、
ほ
か
に
国
内
パ
ー

ト
ナ
ー
と
し
て
国
際
交
流
基
金
ア
ジ
ア
セ
ン
タ
ー
、

公
益
法
人
協
会
、
日
本
Ｎ
Ｐ
Ｏ
セ
ン
タ
ー
、
助
成
財

団
セ
ン
タ
ー
の
４
団
体
、
海
外
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て

ア
ジ
ア
財
団
、
ア
ジ
ア
・
フ
ィ
ラ
ン
ソ
ロ
ピ
ー
・
サ
ー

ク
ル
、
南
都
公
益
基
金
会
、
ロ
ッ
ク
フ
ェ
ラ
ー
兄
弟

基
金
の
４
団
体
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

前
夜
の
歓
迎
夕
食
会
に
引
き
続
き
、
21
日
朝
に
会

議
が
始
ま
り
ま
し
た
。
ま
ず
は
ト
ヨ
タ
財
団
遠
山
敦

子
理
事
長
よ
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
す
る
経
済
に
よ
る

格
差
等
の
負
の
影
響
、
ま
た
そ
れ
に
対
す
る
非
営
利

セ
ク
タ
ー
の
役
割
が
説
か
れ
ま
し
た
。
続
い
て
国
際

交
流
基
金
ア
ジ
ア
セ
ン
タ
ー
の
下
山
雅
也
部
長
よ

り
、
非
営
利
セ
ク
タ
ー
の
知
見
を
交
換
し
、
そ
の
意

義
を
再
検
討
す
る
た
め
の
会
議
が
時
宜
を
得
た
も
の

で
あ
る
こ
と
が
説
明
さ
れ
ま
し
た
。
更
に
事
務
局
よ

り
、
会
議
の
目
的
が
ア
ジ
ア
各
国
の
仲
間
が
率
直
に

話
し
合
え
る
「
場
」作
り
と
、
今
後
の
協
働
に
向
け

た
企
画
を
考
え
る
こ
と
で
あ
る
と
の
紹
介
を
行
い
ま

し
た
。

　

全
体
会
１
は
３
名
に
よ
る
基
調
講
演
。
１
人
目
は

米
ア
ジ
ア
財
団
上
席
副
理
事
長
兼
Ｃ
Ｏ
Ｏ
の
ス
ー
ザ

ン
・
シ
ス
ケ
ル
氏
で
し
た
。
シ
ス
ケ
ル
氏（
写
真
❻
）

は
元
フ
ォ
ー
ド
財
団
の
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
・
フ
ィ
リ
ピ
ン
等
で
の
経
験
が
長
く
、
90
年
代

の
ア
ジ
ア
域
内
財
団
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
あ
るA

PPC

（A
sia Pacific Philanthropy Consortium

）

に
も
深
く
関
与
し
て
い
ま
し
た
。

　

シ
ス
ケ
ル
氏
は
ま
ず
こ
の
会
議
が
日
本
国
際
交
流

セ
ン
タ
ー
（JC

IE

）の
山
本
正
氏
等
、
先
人
た
ち
の

築
い
た
営
為
と
つ
な
が
る
も
の
で
あ
る
こ
と
を
説
明

し
、
当
時
山
本
氏
ら
が
取
り
組
ん
で
い
た
ア
ジ
ア
非

営
利
セ
ク
タ
ー
の
課
題
が
今
日
で
も
続
い
て
い
る
こ

と
、
場
所
に
よ
っ
て
は
よ
り
困
難
な
状
況
に
あ
る
こ

と
が
述
べ
ら
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
上
で
非
営
利
セ
ク
タ
ー
が
取
り
組
む
べ
き
課

題
と
し
て
、
６
つ
の
課
題（
貧
困
・
格
差
、
民
主
的

ガ
バ
ナ
ン
ス
・
市
民
社
会
、
環
境
、
都
市
化
、
ジ
ェ

ン
ダ
ー
、
紛
争
）を
あ
げ
、
非
営
利
セ
ク
タ
ー
の
関

係
者
が
そ
れ
ぞ
れ
の
独
自
性
を
強
調
し
す
ぎ
る
こ
と

な
く
、
他
の
セ
ク
タ
ー
と
協
力
し
て
い
く
こ
と
の
必

要
性
を
訴
え
ま
し
た
。
そ
し
て
短
期
的
な
成
果
の
み

を
追
い
求
め
る
の
で
は
な
く
、
複
雑
な
問
題
に
対
し

て
互
い
に
学
び
な
が
ら
、
自
分
た
ち
の
や
り
方
を
変

え
て
い
く
こ
と
の
意
味
を
説
き
ま
し
た
。
最
後
に
シ

ス
ケ
ル
氏
は
「
こ
こ
東
京
で
、
私
た
ち
非
営
利
セ
ク

タ
ー
の
創
造
性
と
強
さ
を
称
え
ま
し
ょ
う
。
そ
し
て

私
た
ち
が
ど
う
や
っ
て
ア
ジ
ア
の
明
る
い
未
来
に
貢

献
で
き
る
か
を
共
に
考
え
ま
し
ょ
う
」と
力
強
く
締

め
く
く
り
ま
し
た
。

　

２
人
目
の
基
調
講
演
者
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
ロ
ー

レ
ン
ス
・
リ
エ
ン
氏（
写
真
❼
）。
リ
エ
ン
氏
は
華
僑

系
財
閥
の
３
代
目
と
し
て
生
ま
れ
、
政
府
の
官
僚
を

経
て
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
非
営
利
セ
ク
タ
ー
の
支
援
組

織
を
多
数
創
設
し
、
現
在
で
は
ア
ジ
ア
各
国
の
財
団

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
あ
る
ア
ジ
ア
・
フ
ィ
ラ
ン
ソ
ロ

ピ
ー
・
サ
ー
ク
ル（
Ａ
Ｐ
Ｃ
）を
立
ち
上
げ
て
い
ま
す
。

現
在
の
ア
ジ
ア
の
非
営
利
セ
ク
タ
ー
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ト
ヨ
タ
財
団
は
２
０
１
６
年
１
月
21
日
か
ら
22
日
に
、
国
内
外
の
団
体
と
協
力
し
て

『
ア
ジ
ア
非
営
利
セ
ク
タ
ー
国
際
会
議
』を
東
京
の
国
際
文
化
会
館
で
開
催
し
ま
し
た
。

ア
ジ
ア
を
中
心
に
14
か
国
か
ら
約
１
２
０
人
の
非
営
利
セ
ク
タ
ー
関
係
者
が
集
ま
っ
た
会
議
に
つ
い
て
、

プ
ロ
グ
ラ
ム
オ
フ
ィ
サ
ー
の
青
尾
と
、
桜
美
林
大
学
の
牧
田
東
一
教
授
が
ご
報
告
い
た
し
ま
す
。

❻基調講演を行ったアジア財団 上
席副理事長／ COO S. シスケル氏。
❼ APC 共同創設者／ CEO L. リエ
ン氏。❽日本 NPO センター 常務理
事 今田克司氏

❶ロックフェラー兄弟基金 プログラ
ム・ディレクター S. ベルスキー氏。
❷公益法人協会 理事長 太田達男氏。
❸ WINGS（全世界の財団ネットワー
ク組織） 常務理事 H. モンテイロ氏。
❹助成財団センター 理事長 山岡義典
氏。❺国際交流基金アジアセンター部
長 下山雅也氏

❶

❻ ❷

❼

❹

❸

❽

❺

ア
ジ
ア
非
営
利
セ
ク
タ
ー
国
際
会
議
開
催
報
告

「
共
通
の
社
会
課
題
」に
対
す
る

ア
ジ
ア
域
内
非
営
利
セ
ク
タ
ー
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

成
長
す
る
ア
ジ
ア
の
非
営
利
セ
ク
タ
ー
と

孤
立
す
る
日
本

各
国
か
ら
の
参
加
者
と
パ
ー
ト
ナ
ー
団
体

基
調
講
演
①
：
ス
ー
ザ
ン
・
シ
ス
ケ
ル
氏

◉ 

青
尾 

謙（
ト
ヨ
タ
財
団 
国
際
助
成
グ
ル
ー
プ 

プ
ロ
グ
ラ
ム
オ
フ
ィ
サ
ー
）

 

基
調
講
演
②
：
ロ
ー
レ
ン
ス
・
リ
エ
ン
氏

報
告
１
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ク
の
中
心
に
い
る
人
物
で
す
。

　

リ
エ
ン
氏
は
主
に
フ
ィ
ラ
ン
ソ
ロ
ピ
ー
（
財
団
活

動
）に
つ
い
て
話
す
と
断
っ
た
う
え
で
、シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
の
経
済
規
模
と
政
府
予
算
に
比
べ
た
財
団
の
資
金

は
そ
れ
ぞ
れ
３
９
０
分
の
１
、
70
分
の
１
で
し
か
な

い
と
、
政
府
や
企
業
活
動
に
比
べ
て
財
団
の
持
つ
資

金
の
小
さ
さ
を
説
明
。
そ
れ
ゆ
え
に
「
財
団
は
政
府

の
や
る
べ
き
こ
と
を
補
完
す
る
の
で
は
な
く
、
政
府

が
や
ら
な
い
こ
と
、
あ
る
い
は
政
府
が
や
る
べ
き
で

な
い
戦
略
的
な
分
野
で
活
動
す
る
必
要
が
あ
る
」と

力
説
し
ま
し
た
。

　

そ
れ
は
慈
善
活
動
や
社
会
的
な
サ
ー
ビ
ス
の
提
供

よ
り
、
む
し
ろ
社
会
変
革
や
政
策
変
更
へ
の
き
っ
か

け
を
作
る
こ
と
で
あ
り
、
そ
の
た
め
の
実
験
的
な
試

み
で
あ
る
と
い
う
こ
と
を
、
リ
エ
ン
財
団
の
終
末
期

ケ
ア
や
就
学
前
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
例
を
引
い
て
述

べ
ま
し
た
。
そ
し
て
政
府
が
全
て
を
解
決
す
る
の
で

は
な
く
、
人
々
が
解
決
を
担
う
必
要
が
あ
る
こ
と
、

そ
れ
を
助
け
、
促
し
て
い
く
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
必

要
性
を
説
き
ま
し
た
。

　

最
後
の
基
調
講
演
者
は
今
田
克
司
氏（
写
真
❽
）で

し
た
。
今
田
氏
は
Ｎ
Ｇ
Ｏ
の
国
際
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

で
あ
るC

IV
IC

U
S

の
副
事
務
局
長
を
6
年
間
務
め

る
な
ど
国
際
的
な
経
験
が
豊
富
で
、
現
在
は
日
本
Ｎ

Ｐ
Ｏ
セ
ン
タ
ー
の
常
務
理
事
で
す
。

　

今
田
氏
は「
収
れ
ん
と
対
立
」と
題
し
た
講
演
の
中

で
、SD

G
s

（
持
続
的
な
開
発
目
標
）な
ど
市
民
社
会
・

企
業
等
を
含
め
た
グ
ロ
ー
バ
ル
な
課
題
に
つ
い
て
の

共
通
理
解
が
生
ま
れ
つ
つ
あ
る
こ
と
、
そ
の
一
方
で

市
民
社
会
の
活
動
領
域
を
め
ぐ
る
政
府
と
の
緊
張
関

係
や
、
非
営
利
セ
ク
タ
ー
関
係
者
間
の
分
断
を
語
り

ま
し
た
。
そ
の
上
で
日
本
の
市
民
社
会
に
お
け
る
課

題
と
し
て
、
国
外
か
ら
の
孤
立
、
関
係
者
間
の
分
断

と
タ
コ
壺
化
、
非
営
利
セ
ク
タ
ー
が
政
治
的
側
面
を

矮
小
化
し
て
い
る
こ
と
の
問
題
を
説
明
し
ま
し
た
。

　

全
体
会
２
で
は
日
本
大
学
の
稲
葉
陽
二
教
授
の

司
会
に
よ
り
、
東
南
ア
ジ
ア（LC

SI 

ジ
ョ
ナ
サ
ン
・

チ
ャ
ン
氏
）、
北
東
ア
ジ
ア（
清
華
大
学 

王
超
教
授
・

高
麗
大
学 

文
ヒ
ョ
ン
グ
教
授
）、
日
本（
筑
波
大
学 

辻
中
豊
教
授
）よ
り
非
営
利
セ
ク
タ
ー
の
現
状
と
課

題
が
報
告
さ
れ
、
会
場
を
交
え
て
活
発
な
質
疑
が
交

わ
さ
れ
ま
し
た
。
特
に
日
本
の
自
治
会
な
ど
、
各
国

に
存
在
す
る
地
域
組
織
の
役
割
に
つ
い
て
関
心
が
高

い
様
子
が
う
か
が
わ
れ
ま
し
た
。

　

１
日
目
の
最
後
は
社
会
的
企
業
・
社
会
的
投
資
、

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
財
団
、
フ
ァ
ン
ド
レ
イ
ジ
ン
グ
の
３

つ
の
分
科
会
が
行
わ
れ
、
ア
ジ
ア
の
非
営
利
セ
ク

タ
ー
に
お
け
る
新
た
な
流
れ
に
つ
い
て
の
報
告
と
議

論
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
タ
イ
や
韓
国
、
中
国
で
社
会

的
企
業
や
社
会
的
投
資
、
オ
ン
ラ
イ
ン
寄
付
に
関
す

る
大
規
模
な
動
き
が
起
き
て
い
る
こ
と
、
一
方
で
日

本
か
ら
も
社
会
的
起
業
家
を
支
援
す
るETIC

.

や

東
北
地
方
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
財
団
さ
な
ぶ
り
地
域
創

造
基
金
、
マ
イ
ク
ロ
フ
ァ
ン
ド
に
よ
る
被
災
地
支
援

を
行
う
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
事
例
が
報

告
さ
れ
、
参
加
者
の
関
心
を
集
め
て
い
ま
し
た
。

　

２
日
目
の
朝
は
再
び
分
科
会
か
ら
始
ま
り
、
高
齢

化
、
環
境
、
地
方
再
生
の
３
つ
の
社
会
的
な
課
題
に

対
す
る
非
営
利
セ
ク
タ
ー
の
役
割
に
つ
い
て
の
議
論

が
行
わ
れ
ま
し
た
。
高
齢
化
や
地
方
の
過
疎
等
、
日

本
の
社
会
的
課
題
と
そ
れ
へ
の
取
り
組
み
が
海
外
参

加
者
に
は
新
鮮
に
映
っ
て
い
る
様
子
で
し
た
。

　

そ
の
後
は
全
体
会
に
戻
り
、
現
在
活
動
し
て
い
る

２
つ
の
ア
ジ
ア
域
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
Ａ
Ｐ
Ｃ
の
マ

テ
ィ
ア
ス
・
テ
レ
ゲ
ン
氏（
写
真
❿
）と
ア
ジ
ア
ン
・

ベ
ン
チ
ャ
ー
・
フ
ィ
ラ
ン
ソ
ロ
ピ
ー
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク（AV
PN

）の
ケ
ビ
ン
・
テ
オ
氏（
写
真
⓫
）か
ら
そ

れ
ぞ
れ
の
活
動
内
容
の
報
告
が
あ
り
ま
し
た
。

　

続
い
て
２
日
間
に
わ
た
り
行
わ
れ
た
６
分
科
会
の

モ
デ
レ
ー
タ
ー
か
ら
報
告
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
状

況
の
違
い
と
と
も
に
、
非
営
利
セ
ク
タ
ー
が
課
題
に

対
し
て
政
府
や
企
業
、
地
域
等
の
各
者
の
間
で
果
た

す
べ
き
役
割
に
つ
い
て
の
共
通
点
も
あ
る
こ
と
が
指

摘
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
国
を
越
え
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

が
人
を
つ
な
ぎ
、
知
見
を
共
有
し
、
協
働
し
て
い
く

た
め
に
必
要
で
あ
る
と
の
発
言
が
多
く
出
ま
し
た
。

　

最
後
の
全
体
会
は
今
田
氏
と
東
京
大
学 

松
浦
正

浩
准
教
授
の
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
り
、
９
つ

の
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
、
今
後
の
ア
ジ
ア
域
内
で

の
協
力
に
つ
い
て
話
し
合
う
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
参
加
者
は
和
や
か
な
雰

囲
気
の
中
で
活
発
に
議
論
を
行
い
、
最
後
に
は
財
団

セ
ク
タ
ー
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
育
成
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
関

係
者
や
地
域
リ
ー
ダ
ー
の
域
内
交
流
、SD

G
s

達
成

へ
の
協
力
、
高
齢
化
ケ
ア
や
環
境
活
動
の
好
事
例
集

め
等
、
多
く
の
企
画
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。
最
後
に

ト
ヨ
タ
財
団
伊
藤
常
務
理
事
よ
り
、
本
会
議
に
集
っ

た
組
織
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
紹
介
さ
れ
、
こ
う
い
っ

た
集
ま
り
や
協
働
の
動
き
は
一
国
、
一
財
団
が
独
占

す
べ
き
も
の
で
は
な
く
共
同
で
行
っ
て
い
く
べ
き
こ

と
、
ト
ヨ
タ
財
団
は
各
国
の
関
係
者
と
協
力
す
る
用

意
が
あ
る
こ
と
が
説
明
さ
れ
ま
し
た
。

　

翌
日
は
海
外
参
加
者
向
け
に
、
日
本
の
課
題
と
Ｎ

Ｐ
Ｏ
の
取
り
組
み
を
紹
介
す
る
フ
ィ
ー
ル
ド
ビ
ジ
ッ

ト
を
行
い
ま
し
た
。
台
東
区
の
山
谷
地
域
を
訪
れ
た

グ
ル
ー
プ
は
、
訪
問
看
護
ス
テ
ー
シ
ョ
ン 

コ
ス
モ

ス
と
山
友
会
の
方
々
の
案
内
で
、
地
域
の
高
齢
化
・

貧
困
等
の
背
景
と
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て

学
び
ま
し
た
。

　

も
う
１
つ
の
グ
ル
ー
プ
は
埼
玉
県
の
小
川
町
を
中

心
に
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
地
元
企
業
を
中
心
と
し
て
地
域
で

有
機
農
業
や
地
場
産
業（
豆
腐
や
酒
造
）の
振
興
を

行
っ
て
い
る
様
子
を
学
び
ま
し
た
。
と
も
に
通
常
触

れ
る
機
会
の
な
い
日
本
の
実
情
を
知
る
こ
と
が
で
き

た
と
好
評
で
し
た
。

　

ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
会
議
の
内
容
を
10
段
階
で
評

価
し
て
も
ら
っ
た
と
こ
ろ
、
平
均
は
8.2
と
高
い
評
価

を
得
ま
し
た
。
よ
か
っ
た
点
と
し
て
は
「
こ
れ
だ
け

幅
広
く
、
ま
た
多
様
な
ア
ジ
ア
の
セ
ク
タ
ー
が
集

ま
っ
た
会
議
は
な
い
」、「
分
科
会
や
現
地
視
察
を
含

め
、
議
論
の
質
が
高
く
、
充
実
し
た
内
容
だ
っ
た
」、

「
大
変
よ
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
の
機
会
だ
っ
た
」等

が
あ
げ
ら
れ
、
会
場
や
ト
ヨ
タ
財
団
の
会
議
運
営
に

つ
い
て
も
満
足
と
の
声
が
多
く
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

一
方
で
改
善
を
要
す
る
点
と
し
て
は
「
日
数
が
足
り

な
い
」、「
議
論
で
き
る
時
間
が
短
い
」、「
参
加
者
や

テ
ー
マ
が
多
様
す
ぎ
、
特
定
の
イ
シ
ュ
ー
に
も
っ
と

集
中
す
べ
き
」等
の
意
見
が
あ
り
ま
し
た
。

❾全体会2パネル・ディスカッション、左
から日本大学 稲葉陽二教授、Lien Centre 
for Social Innovation 常務理事 J. チャ
ン氏、清華大学 公益慈善研究院 王超教
授、高麗大学 文ヒョング教授、筑波大学 
辻中豊教授。❿ APC COO M. テレゲン
氏。⓫ AVPN ノレッジ・センター常務理
事 K. テオ氏。⓬全体会3パネル・ディス
カッション、左からChina Development 
Brief ダイレクター 陳一梅氏、希望製作
所 所長 李ウォンジェ氏、Global Fund 
for Community Foundation 常務理事 J. 
ホ ジ ソ ン 氏、Venture for Fundraising 
共同創設者／理事 M. ケブラル氏、京都大
学 安里和晃准教授、東京大学 松浦正浩准
教授、明治大学／あいあいネット 長畑誠
教授

⓭台東区山谷地区の訪問看護ステー
ションコスモス。⓮⓯同地区の山友会。
⓰牛舎を見学。⓱埼玉県小川町を訪れ
たメンバーで記念撮影

❾

❿⓫

⓬⓭⓮⓯

⓰⓱

フ
ィ
ー
ル
ド
ビ
ジ
ッ
ト
：
山
谷
と
小
川
町

基
調
講
演
③
：
今
田
克
司
氏

ア
ジ
ア
非
営
利
セ
ク
タ
ー
の
現
状

社
会
的
課
題
と
非
営
利
セ
ク
タ
ー
の
役
割

参
加
者
の
評
価
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筆
者
は
２
０
０
２
年
３
月
ま
で
ト
ヨ
タ
財
団
の
国
際
部
門
に
22
年
間
勤
務
し
、

そ
の
後
桜
美
林
大
学
に
教
職
を
得
て
、
国
際
関
係
論
と
く
に
国
際
協
力
を
専
門
と

し
て
い
る
。
ト
ヨ
タ
財
団
に
在
職
し
た
１
９
９
６
年
に
、
日
本
の
国
際
的
活
動
を

行
っ
て
い
る
財
団
や
Ｎ
Ｇ
Ｏ
の
ス
タ
ッ
フ
とC

A
FO

（Conference of A
sian 

Foundations and O
rganizations

）の
立
ち
上
げ
に
参
加
し
た
。
そ
の
前
に

は
、
こ
う
し
た
財
団
関
係
者
と
ア
ジ
ア
諸
国
の
調
査
を
行
い
、
国
際
公
益
活
動

研
究
会
編『
ア
ジ
ア
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
』と
し
て
出
版
さ
れ
て
い
る
。C

A
FO

は
そ
の
後
、

何
年
か
活
動
し
た
が
、
現
在
で
は
終
息
し
て
い
る
。
こ
の
時
の
経
験
か
ら
、
い
く

つ
かIC

A
N

S

に
参
加
し
て
の
感
想
を
述
べ
た
い
と
思
う
。

　

ア
ジ
ア（
と
言
っ
て
も
広
い
の
で
、
ど
こ
を
含
め
る
の
か
は
大
き
な
問
題
で
あ

る
が
）の
民
間
助
成
財
団
、
Ｎ
Ｇ
Ｏ
／
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
形
成
、
ひ
い
て

は
ア
ジ
ア
地
域
に
お
け
る
非
営
利
セ
ク
タ
ー
、
市
民
社
会
の
振
興
は
あ
る
意
味
で

は
関
係
者
の
悲
願
で
あ
っ
た
と
言
え
る
だ
ろ
う
。
関
係
者
と
は
、
ま
ず
ア
メ
リ

カ
の
民
間
財
団
で
あ
る
。
フ
ォ
ー
ド
財
団
は
ア
ジ
ア
で
の
財
団
活
動
の
活
発
化
を

一
時
期
ア
ジ
ア
地
域
で
の
事
業
の
柱
に
し
て
い
た
し
、IC

A
N

S

に
も
参
加
し
た

ア
ジ
ア
財
団
も
支
援
を
行
っ
て
き
た
。
ア
ジ
ア
財
団
の
重
要
な
活
動
が
、A

PPC

（A
sia Pacific Philanthropy Consortium

）で
あ
り
、
非
営
利
セ
ク
タ
ー

の
法
制
度
調
査
な
ど
重
要
な
活
動
を
行
っ
て
き
た
。C

A
FO

は
、
こ
う
し
た
ア

メ
リ
カ
の
民
間
財
団
の
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
と
そ
れ
に
応
え
た
ア
ジ
ア
の
財
団
や
非

営
利
組
織
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
作
り
に
対
し
て
、
日
本
の
民
間
財
団
な
ど
が
中
心
と

外
務
省
・
国
際
交
流
基
金
に
よ
る
１
９
８
９
年
のA

SEA
N

文
化
セ
ン
タ
ー
の
設

立
か
ら
１
９
９
６
年
の
ア
ジ
ア
セ
ン
タ
ー
へ
の
発
展
に
も
見
ら
れ
、
１
９
９
７
年

の
橋
本
政
権
の
多
国
籍
文
化
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
ま
で
至
る
、
政
府
・
外
務
省
の
文
化

交
流
政
策
に
も
反
映
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
動
き
は
、
Ｅ
Ｕ
形
成
に
刺
激
を
受
け

て
、
ア
ジ
ア
に
も
同
様
な
地
域
共
同
体
を
作
ろ
う
と
い
う
機
運
と
も
関
連
し
て
い

た
と
思
わ
れ
る
。
し
か
し
、
そ
の
後
、
日
本
で
は
20
年
以
上
に
わ
た
る
長
期
の
不

況
や
新
自
由
主
義
の
流
布
、
そ
れ
に
伴
う
小
さ
な
政
府
志
向
な
ど
か
ら
、
こ
う
し

た
大
き
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
っ
た
動
き
は
終
息
し
て
い
っ
た
。
し
か
し
、
ト
ヨ
タ

財
団
等
のSEA

SREP
（Southeast A

sian Studies Regional Exchange 
Program

）や
日
本
財
団
の
Ａ
Ｐ
Ｉ（A

sian Public Intellectuals

）な
ど
、
ア

ジ
ア
地
域
の
多
角
的
交
流
の
事
業
は
そ
こ
か
ら
も
継
続
さ
れ
、
２
０
１
５
年
頃
ま

で
、
１
９
９
０
年
代
の
構
想
の
火
は
灯
さ
れ
て
い
た
。

　

こ
う
し
た
歴
史
的
な
流
れ
の
な
か
で
、
今
回
ト
ヨ
タ
財
団
ほ
か
が
再
び
イ
ニ
シ

ア
テ
ィ
ブ
を
と
っ
てIC

A
N

S

を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
こ
と
に
は
、
ど
の
よ
う
な
意

義
が
あ
る
の
だ
ろ
う
か
、
ま
た
１
９
９
０
年
代
の
活
動
と
は
何
が
違
っ
て
い
る
の

だ
ろ
う
か
。

　

今
回
会
議
に
参
加
し
て
、
注
目
し
た
の
は
２
点
で
あ
る
。
第
一
は
、
中
国
の
非

営
利
セ
ク
タ
ー
の
台
頭
で
あ
る
。
環
境
、
高
齢
化
な
ど
の
大
規
模
な
社
会
問
題
に

直
面
し
て
、
中
国
政
府
は
従
来
の
政
策
を
変
更
し
て
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
活
動
を
受
け
入

れ
、
活
用
す
る
政
策
に
転
換
を
し
た
よ
う
で
あ
る
。
四
川
大
地
震
な
ど
の
大
規
模

災
害
へ
の
一
般
市
民
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
の
盛
り
上
が
り
も
あ
り
、
中
国
で
志

願
制
活
動
は
学
校
で
実
質
的
に
義
務
に
近
い
形
と
な
る
ほ
ど
、
政
府
が
積
極
的
に

導
入
し
よ
う
と
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
富
裕
層
の
登
場
と
と
も
に
彼
ら
に
よ
る
寄
付
活
動
で
あ
る
民
間
の
基
金

会（
日
本
で
い
う
財
団
）も
急
速
に
増
え
て
い
る
。
も
ち
ろ
ん
、
ア
ド
ボ
カ
シ
ー
的

な
活
動
に
は
政
府
が
厳
し
く
制
限
を
加
え
て
い
る
こ
と
に
は
変
化
は
な
い
が
、
経

済
発
展
と
そ
れ
に
伴
う
格
差
や
環
境
問
題
な
ど
が
、日
本
と
同
様
に
財
団
の
設
立
、

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
や
市
民
活
動
の
隆
盛
と
い
う
形
で
非
営
利
セ
ク
タ
ー
の
形
成
が
大

規
模
に
始
ま
っ
て
い
る
と
感
じ
た
。
今
後
、
ア
ジ
ア
に
お
い
て
非
営
利
セ
ク
タ
ー

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
を
考
え
る
と
き
、
中
国
の
非
営
利
セ
ク
タ
ー
は
一
つ
の
中

心
を
な
す
の
で
は
な
い
か
と
考
え
る
。

　

第
二
に
、
そ
れ
よ
り
は
小
さ
な
規
模
で
あ
る
が
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
の
財
団
の

　

上
記
２
点
が
最
も
印
象
に
残
っ
た
が
、
他
国
に
つ
い
て
も
若
干
の
印
象
を
述
べ

た
い
。C

A
FO

の
頃
、
韓
国
は
経
済
危
機
の
影
響
も
あ
り
、
財
団
界
は
委
縮
し

た
状
況
で
あ
っ
た
と
思
わ
れ
る
。
今
日
、
韓
国
経
済
の
復
活
と
と
も
に
非
営
利
セ

ク
タ
ー
に
も
活
気
が
戻
っ
て
い
る
印
象
を
受
け
た
。
元
来
、
ア
ド
ボ
カ
シ
ー
型
の

Ｎ
Ｇ
Ｏ
活
動
が
盛
ん
な
国
柄
で
も
あ
り
、
今
後
も
一
定
の
重
要
性
を
持
っ
て
い
く

こ
と
は
間
違
い
な
い
と
思
わ
れ
る
。
台
湾
は
、C

A
FO

の
頃
に
は
非
営
利
セ
ク

タ
ー
の
勃
興
期
に
あ
り
、
極
め
て
活
発
な
印
象
を
受
け
た
が
、IC

A
N

S

で
の
印

象
は
引
き
続
き
非
営
利
セ
ク
タ
ー
が
大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
と
感
じ
た
。

　

東
南
ア
ジ
ア
で
最
も
驚
い
た
の
は
、
ベ
ト
ナ
ム
で
あ
る
。
社
会
主
義
体
制
の
ベ

ト
ナ
ム
で
は
、長
く
Ｎ
Ｇ
Ｏ
活
動
が
政
府
に
よ
っ
て
抑
圧
さ
れ
て
き
た
。
し
か
し
、

IC
A

N
S

に
参
加
し
た
ベ
ト
ナ
ム
関
係
者
の
話
に
よ
れ
ば
、
現
在
の
ベ
ト
ナ
ム
に

は
極
め
て
多
数
の
ロ
ー
カ
ル
Ｎ
Ｇ
Ｏ
が
設
立
さ
れ
活
発
に
活
動
し
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
あ
る
。
そ
れ
は
、
同
じ
社
会
主
義
政
権
の
中
国
以
上
だ
そ
う
で
、
東
南
ア

ジ
ア
に
お
け
る
ベ
ト
ナ
ム
の
位
置
づ
け
の
認
識
を
改
め
る
必
要
が
あ
る
の
か
も
知

れ
な
い
。

　

以
上
が
、
ア
ジ
ア
か
ら
の
参
加
者
の
印
象
で
あ
る
。IC

A
N

S

参
加
者
が
各
国

を
代
表
で
き
る
人
々
な
の
か
は
分
か
ら
な
い
が
、
各
国
を
回
っ
て
き
た
ト
ヨ
タ
財

団
のIC

A
N

S

事
務
局
の
目
利
き
で
あ
り
、
あ
る
程
度
の
一
般
化
は
可
能
な
の
で

は
な
い
か
と
思
わ
れ
る
。

な
っ
て
、
同
様
の
活
動
を
始
め
た
も

の
と
言
え
る
。

　

C
A

FO

の
動
き
は
、
１
９
９
０
年

代
後
半
に
国
際
文
化
交
流
の
関
係
者

の
間
で
広
ま
り
つ
つ
あ
っ
た
、
ア
ジ

ア
地
域
で
の
多
角
的
な
交
流
と
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
作
り
の
動
き
と
関
連
し
て

い
た
と
思
わ
れ
る
。
こ
の
傾
向
は
、

ア
ジ
ア
の
ハ
ブ
と
し
て
の
国
家

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
強
め
る

政
策
を
と
っ
て
お
り
、
財
団
界

も
同
様
に
東
南
ア
ジ
ア
か
ら
さ

ら
に
広
く
ア
ジ
ア
に
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
中
心
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
作
ろ
う
と
す
る
動
き
に
な
っ

て
い
る
と
感
じ
た
。
果
た
し
て

東
南
ア
ジ
ア
の
非
営
利
セ
ク

タ
ー
の
中
心
が
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

に
な
る
の
か
ど
う
か
、
は
ま
だ

分
か
ら
な
い
が
、
注
目
す
る
必

要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

動
き
で
あ
る
。
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
は
既

に
一
人
当
た
り
Ｇ

Ｄ
Ｐ
で
は
日
本
を

抜
く
富
裕
国
と

な
っ
て
い
る
。
富

裕
層
に
よ
る
財
団

の
設
立
も
他
の
東

南
ア
ジ
ア
諸
国
よ

り
は
密
度
が
高
い

よ
う
に
感
じ
る
。

同
国
政
府
は
東
南

中国からの参加者、質疑にも活発に参加

今回参加したアジア地域のネットワーク2つはいずれもシ
ンガポールが本拠

新
た
な
ア
ジ
ア
の
非
営
利
セ
ク
タ
ー
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
作
り
、

そ
の
意
義
と
展
望
─IC

A
N
S

に
参
加
し
て

◉ 

牧
田
東
一（
桜
美
林
大
学 

教
授
）

背
景
─
１
９
９
０
年
代
の
活
動
と
の
関
連

ア
ジ
ア
か
ら
の
参
加
者
─
新
た
な
ア
ク
タ
ー
の
出
現

報
告
２
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ス
と
し
た
情
報
共
有
か
ら
始
め

て
、
将
来
的
に
は
ア
ジ
ア
大
の
連

合
組
織
を
作
る
こ
と
も
視
野
に
い

れ
る
べ
き
で
あ
ろ
う
。と
は
い
え
、

こ
う
し
た
セ
ン
タ
ー
組
織
が
ア
ジ

ア
大
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
を
す

る
に
は
資
金
が
必
要
で
あ
り
、
日

本
の
助
成
財
団
界
が
何
ら
か
の
コ

ミ
ッ
ト
を
す
る
必
要
が
あ
る
。

　

第
二
の
点
は
、
日
本
側
の
若
い

人
材
の
登
場
で
あ
る
。
そ
れ
ぞ

れ
の
分
野
で
有
力
な
若
い
人
材

がIC
A

N
S

に
参
加
し
て
、
議
論

を
大
い
に
盛
り
上
げ
た
。
英
語
に

堪
能
な
だ
け
で
は
な
く
、
そ
れ
ぞ

れ
の
分
野
で
の
国
際
的
な
交
流
や
共

同
作
業
の
経
験
を
積
ん
だ
若
い
人
材

が
、IC

A
N

S

の
場
に
参
加
で
き
た

の
は
将
来
に
と
っ
て
大
き
な
ス
テ
ッ

プ
で
あ
る
。
こ
う
し
た
若
い
日
本
の

人
材
が
こ
れ
か
ら
も
ア
ジ
ア
の
同
業

者
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
を
継
続
し

て
い
く
た
め
に
は
、
ア
ジ
ア
で
開
か

れ
る
同
種
の
会
議
や
共
同
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
な
ど
に
参
加
す
る
た
め
の
助
成

を
、
日
本
の
助
成
財
団
界
が
確
保
す

る
必
要
が
あ
る
。
そ
う
で
な
い
と
、

IC
A

N
S

は
一
過
性
の
イ
ベ
ン
ト
に

終
わ
っ
て
し
ま
う
危
険
性
が
あ
る
。

　

最
後
に
再
び
歴
史
的
な
マ
ク
ロ
の
視
点
に
戻
っ
て
、IC

A
N

S

を
評
価
し
て
み

た
い
。
ト
ヨ
タ
財
団
が
日
本
の
財
団
と
し
て
、
再
び
ア
ジ
ア
地
域
の
非
営
利
セ
ク

タ
ー
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
形
成
の
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
を
と
っ
た
こ
と
は
高
く
評
価
す

べ
き
で
あ
ろ
う
。
そ
こ
に
、
安
倍
政
権
に
よ
っ
て
復
活
さ
れ
た
国
際
交
流
基
金
ア

ジ
ア
セ
ン
タ
ー
が
協
力
し
た
こ
と
は
、
１
９
９
０
年
代
の
流
れ
が
戻
っ
て
き
た
こ

と
を
意
味
し
て
い
る
の
か
も
知
れ
な
い
。SEA

SREP

や
Ａ
Ｐ
Ｉ
の
よ
う
な
民
間

財
団
が
担
っ
て
き
た
ア
ジ
ア
の
多
角
的
文
化
交
流
の
動
き
が
、
伏
流
水
の
よ
う
に

再
びIC

A
N

S
と
し
て
表
面
に
出
て
き
た
よ
う
に
も
思
え
る
。

　

し
か
し
、CA

FO

か
らICA

N
S

ま
で
の
約
20
年
の
間
に
ア
ジ
ア
の
ラ
ン
ド
ス

ケ
ー
プ
は
大
き
く
変
わ
っ
た
。
も
は
や
日
本
の
財
団
だ
け
が
こ
う
し
た
ネ
ッ
ト

ワ
ー
キ
ン
グ
を
担
う
時
代
は
終
わ
っ
て
い
る
。
そ
の
意
味
で
、
ト
ヨ
タ
財
団
の
伊

藤
常
務
理
事
が
閉
会
の
辞
で
述
べ
た
「ICA

N
S

は
輪
番
制
で
か
つ
共
同
で
開
催
し

て
い
く
べ
き
で
あ
る
」と
い
う
の
は
、
ま
さ
に
そ
う
し
た
時
代
変
化
を
如
実
に
物

語
る
も
の
で
あ
る
。
ト
ヨ
タ
財
団
は
じ
め
日
本
国
内
の
共
催
・
協
力
団
体
に
期
待

さ
れ
る
の
は
、
キ
ッ
ク
し
た
ボ
ー
ル
が
き
ち
ん
と
次
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
に
受
け
止
め

ら
れ
る
よ
う
に
、
し
っ
か
り
と
根
回
し
を
し
て
い
く
こ
と
で
は
な
い
か
と
考
え
る
。

　

他
方
、
日
本
か
ら
の
参
加
者
に
目
を
転
じ
て
み
る
と
、C

A
FO

の
時
と
変
わ

ら
な
い
状
況
と
新
し
い
２
つ
の
傾
向
を
見
る
こ
と
が
で
き
る
。
変
わ
ら
な
い
状
況

と
は
、
多
く
の
民
間
助
成
財
団
が
こ
う
し
た
国
際
的
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
に

あ
ま
り
積
極
的
で
は
な
い
と
い
う
点
で
あ
る
。
現
実
に
超
低
金
利
が
継
続
し
て
お

り
、
活
動
を
活
発
化
す
る
原
資
を
欠
く
状
況
で
は
あ
る
が
、
日
本
の
財
団
界
が
こ

ぞ
っ
て
ア
ジ
ア
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
作
り
に
参
加
す
る
と
い
う
雰
囲
気
は
見
ら
れ

な
い
。
日
本
の
財
団
界
の
関
心
を
ど
の
よ
う
に
ア
ジ
ア
に
繋
ぐ
の
か
が
、
変
わ
ら

ぬ
課
題
で
あ
る
。

　

新
た
な
傾
向
の
第
一
は
、
公
益
法
人
協
会
、
助
成
財
団
セ
ン
タ
ー
、
日
本
Ｎ
Ｐ

Ｏ
セ
ン
タ
ー
、
国
際
協
力
Ｎ
Ｇ
Ｏ
セ
ン
タ
ー（JA

N
IC

）な
ど
の
非
営
利
セ
ク
タ
ー

の
主
要
な
セ
ン
タ
ー
が
全
て
参
加
し
た
こ
と
で
あ
る
。IC

A
N

S

が
お
そ
ら
く
最

も
早
急
に
実
現
化
に
向
け
て
動
く
べ
き
な
の
は
、
こ
う
し
た
日
本
の
主
要
な
セ
ン

タ
ー
が
ア
ジ
ア
各
国
に
設
立
さ
れ
て
き
た
カ
ウ
ン
タ
ー
パ
ー
ト
と
も
い
う
べ
き
セ

ン
タ
ー
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
形
成
す
る
こ
と
で
あ
ろ
う
。
こ
れ
は
ま
ず
、
最
も
容

易
に
情
報
ベ
ー
ス
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
形
成
が
行
え
る
か
ら
で
あ
る
。
英
語
を
ベ
ー

　

幼
少
期
か
ら
青
年
期
の
さ
ま
ざ
ま
な
出
会
い
や
体

験
に
よ
っ
て
自
分
の
中
に
物
差
し
が
で
き
、
自
分
自

身
が
出
来
上
が
っ
て
い
る
と
感
じ
る
こ
と
が
よ
く
あ

り
ま
す
。
今
回
は
、
私
が
影
響
を
受
け
た
も
の
の
ひ

と
つ
で
あ
る
国
際
交
流
事
業
に
つ
い
て
触
れ
て
み
た

い
と
思
い
ま
す
。

　

私
の
地
元
で
あ
り
在
宅
勤
務
地
で
あ
る
宮
城
県
鳴

子
地
域
で
は
、「
国
や
国
に
準
ず
る
機
関
に
よ
っ
て
用

意
さ
れ
た
勉
強
会
で
は
な
く
、
地
方
同
士
の
手
作
り

の
交
流
、
お
互
い
の
故
郷
の
息
遣
い
が
じ
か
に
感
じ

ら
れ
る
よ
う
な
交
流
を
し
よ
う
」と
市
民
が
中
心
と
な

り
始
め
ら
れ
た
ド
イ
ツ
・
シ
ュ
タ
イ
ン
フ
ル
ト
郡
と

の
交
流
事
業
が
25
周
年
を
迎
え
ま
す
。
両
地
域
の
青

少
年
が
毎
年
交
互
に
町
を
訪
れ
、
ホ
ー
ム
ス
テ
イ
を

し
な
が
ら
さ
ま
ざ
ま
な
体
験
を
す
る
も
の
で
、
訪
れ

た
側
は
も
ち
ろ
ん
、
受
け
入
れ
家
族
に
と
っ
て
も
異

文
化
体
験
に
と
ど
ま
ら
ず
、
他
国
の
若
者
の
眼
を
通

し
て
地
元
を
見
直
す
き
っ
か
け
と
な
る
な
ど
、
貴
重

私
も
二
児
の
母

と
な
り
、
子
ど

も
た
ち
に
も
た

く
さ
ん
の
実
体

験
を
通
じ
、
素

敵
な
先
輩
に
出

会
っ
て
ほ
し
い

と
思
う
取
材
と

な
り
ま
し
た
。

業
運
営
に
中
心
的
役
割
を
果
た
し
て
き
た
板
垣
幸
寿

さ
ん
に
お
話
を
伺
っ
た
と
こ
ろ
、
鳴
子（
現
大
崎
市
）

か
ら
ド
イ
ツ
を
訪
問
し
た
青
少
年
は
こ
の
25
年
間
で

66
名
、
参
加
し
た
多
く
の
青
少
年
た
ち
は
成
人
し
、

地
元
で
は
、
役
所
や
介
護
施
設
の
職
員
、
家
業
を
継

ぐ
な
ど
し
て
地
域
社
会
に
積
極
的
に
貢
献
す
る
方
々

が
育
っ
て
い
る
と
の
こ
と
。
ま
た
、
フ
ェ
ア
ト
レ
ー

ド
会
社
創
設
者
、
ド
イ
ツ
の
航
空
会
社
の
客
室
乗
務

員
、
海
外
在
住
の
日
本
語
教
師
な
ど
、
小
さ
な
町
か

ら
国
際
的
な
人
材
も
輩
出
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
。

25
年
と
い
う
歳
月
を
経
て
、
成
果
が
じ
わ
じ
わ
と
形

に
な
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
し
た
。

　

か
く
い
う
私
も
こ
の
事
業
か
ら
多
大
な
影
響
を
受

け
た
一
人
で
す
。
私
が
小
学
生
の
頃
か
ら
我
が
家
は

何
度
も
ホ
ス
ト
フ
ァ
ミ
リ
ー
を
引
き
受
け
、
18
歳
の

な
機
会
を
提
供
し

て
い
ま
す
。
と
は

い
え
、
目
の
前
の

課
題
を
解
決
す
る

取
り
組
み
と
は
異

な
り
、
短
期
的
に

は
成
果
が
見
え
に

く
く
、
評
価
さ
れ

に
く
い
の
が
実
情

で
す
。

　

そ
こ
で
、
当
事

時
に
板
垣
さ
ん
ら
と
共
に
ド
イ
ツ
訪
問
の
機
会
を
得

ま
し
た
。
初
め
て
の
海
外
は
そ
れ
だ
け
で
刺
激
的
で

し
た
が
、
ま
ず
、
鳴
子
と
似
通
っ
た
自
然
環
境
の「
田

舎
」に
価
値
を
認
め
、
誇
り
を
も
っ
て
生
き
る
シ
ュ
タ

イ
ン
フ
ル
ト
の
人
々
と
の
出
会
い
に
衝
撃
を
受
け
ま

し
た
。日
本
の「
都
会
」と
の
比
較
軸
し
か
持
た
な
か
っ

た
自
分
の
中
に
別
の
比
較
軸
が
生
ま
れ
た
よ
う
に
思

い
ま
す
。
そ
し
て
何
よ
り
も
、
ド
イ
ツ
で
そ
の
日
に

見
聞
き
し
た
こ
と
を
話
し
な
が
ら
、
鳴
子
は
あ
あ
だ
、

こ
う
し
た
い
と
、
鳴
子
の
ま
ち
づ
く
り
を
け
ん
引
し

て
き
た
板
垣
さ
ん
と
語
り
明
か
し
た
こ
と
、
私
よ
り

二
回
り
ほ
ど
先
輩
の
板
垣
さ
ん
が
誠
実
に
私
の
話
に

耳
を
傾
け
て
、
想
い
を
共
有
し
て
く
だ
さ
っ
た
こ
と

が
か
け
が
え
の
な
い
財
産
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

今
回
、
板
垣
さ
ん
に
と
っ
て
も
信
頼
の
お
け
る
先

輩
は
身
近
に
い
ま
し
た
か
と
尋
ね
た
と
こ
ろ
、「
あ
ん

だ
い（
あ
な
た
の
家
）の
お
じ
い
ち
ゃ
ん
だ
っ
た
な
ぁ
」

と
一
言
。
20
代
の
若
き
板
垣
さ
ん
と
語
り
合
っ
た
先

輩
は
、
私
が
7
歳
の
時
に
亡
く
な
っ
た
祖
父
だ
っ
た

の
で
す
。
地
域
に
世
代
を
超
え
た
信
頼
関
係
が
築
か

れ
て
い
く
こ
と
の
大
切
さ
を
、
時
を
越
え
て
祖
父
に

教
え
て
も
ら
っ
た
よ
う
な
、
不
思
議
な
瞬
間
で
し
た
。

グループディスカッションの成果を発表する日本からの参加者

グループディスカッションの光景

交流事業に携わってきた板垣さん。温泉宿を営む

交流事業で鳴子に惚れ込んだ男性が
鳴子再訪。こけしの絵付けを体験中

板垣さんが営む宿に続く「風の道」

IC
A

N
S

の
評
価
─
今
後
に
向
け
て

日
本
か
ら
の
参
加
者
─
課
題
と
可
能
性

◉ 

加
賀 

道（
ト
ヨ
タ
財
団
リ
サ
ー
チ
フ
ェ
ロ
ー
）

国
際
交
流
が
も
た
ら
し
た
も
の

第
二
回

お

茶っ
こ通信

「
鳴
子
の
日
独
交
流
事
業
が
25
周
年
を
迎
え
ま
す
♨
」

日独交流こけし
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東
南
ア
ジ
ア
に
お
け
る
東
南
ア
ジ
ア
研
究
を
推

進
し
て
き
た
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｓ
Ｒ
Ｅ
Ｐ(

東
南
ア
ジ

ア
研
究
地
域
交
流
プ
ロ
グ
ラ
ム)

は
、
そ
の
活
動
が

20
年
目
の
節
目
を
迎
え
る
に
あ
た
っ
て
、
昨
年
11
月

４
～
５
日
に
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
ジ
ョ
ク
ジ
ャ
カ
ル
タ

に
あ
る
ガ
ジ
ャ
マ
ダ
大
学
で
「
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｓ
Ｒ
Ｅ
Ｐ
の

20
年
と
東
南
ア
ジ
ア
研
究
」と
題
し
た
国
際
シ
ン
ポ

ジ
ウ
ム
を
開
催
し
た
。

　

会
議
の
開
催
に
あ
た
っ
て
は
、
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

支
援
に
当
初
か
ら
か
か
わ
っ
て
き
た
当
財
団
お
よ
び

国
際
交
流
基
金
が
助
成
を
行
っ
た
。
会
議
に
は
、
Ｓ

Ｅ
Ａ
Ｓ
Ｒ
Ｅ
Ｐ
の
過
去
の
助
成
対
象
者
だ
け
で
な

く
、
東
南
ア
ジ
ア
地
域
そ
し
て
日
本
も
含
め
た
そ
の

他
の
地
域
の
大
学
、
研
究
所
お
よ
び
Ｎ
Ｐ
Ｏ
に
所
属

す
る
大
学
院
生
、
研
究
者
等
２
０
０
名
以
上
が
参
加

し
た
。
そ
の
中
か
ら
80
名
を
超
え
る
報
告
者
が
25
の

パ
ネ
ル
に
分
か
れ
て
、
一
つ
の
地
域
と
し
て
の
東
南

ア
ジ
ア
研
究
、
そ
し
て
そ
れ
を
構
成
す
る
各
国（
自

国
以
外
の
隣
国
）研
究
の
成
果
を
報
告
し
、
活
発
な

議
論
が
行
わ
れ
た
。

　

特
に
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｓ
Ｒ
Ｅ
Ｐ
の
成
果
と
し
て
注
目
を
集

め
た
の
は
、
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｓ
Ｒ
Ｅ
Ｐ
が
強
く
推
進
し
て
き

た
研
究
対
象
国
の
言
語
を
用
い
た
研
究
で
あ
っ
た
。

一
例
を
あ
げ
る
と
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
科
学
院
の
ラ
ミ

ジ
ョ
氏
に
よ
る
戦
後
の
ベ
ト
ナ
ム
・
ラ
オ
ス
国
境
沿

い
の
交
易
に
関
す
る
ベ
ト
ナ
ム
へ
の
深
い
知
識
に
基

づ
い
た
研
究
や
、
マ
レ
ー
シ
ア
科
学
大
学
の
ク
・
ブ

ン
・
ダ
ル
氏
に
よ
る
チ
ュ
ウ
・
ノ
ム
文
献
を
も
駆
使

し
た
18
世
紀
末
の
ベ
ト
ナ
ム
に
お
け
る
タ
イ
ソ
ン
の

蜂
起
に
関
す
る
研

究
で
あ
っ
た
。

開
幕
の
全
体

セ
ッ
シ
ョ

ン
で
は
、
Ｓ
Ｅ
Ａ

Ｓ
Ｒ
Ｅ
Ｐ
創
設
メ

ン
バ
ー
で
あ
っ
た

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
科

学
院
の
タ
ウ
フ
ィ

ク
・
ア
ブ
ド
ゥ

ラ
ー
氏
、
タ
マ

サ
ー
ト
大
学
の

チ
ャ
ン
ウ
ィ
ト
・

カ
セ
ト
シ
リ
氏
、

フ
ィ
リ
ピ
ン
大
学

の
マ
リ
ア
・
セ
レ

ナ
・
ジ
ョ
ク
ノ
氏

が
自
身
の
東
南
ア

ジ
ア
研
究
に
お
け

る
個
人
的
、
そ
し

て
専
門
家
と
し
て

の
経
験
を
語
り
、

そ
れ
に
よ
っ
て
な

ぜ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｓ
Ｒ
Ｅ

Ｐ
を
ス
タ
ー
ト
し

た
か
に
つ
い
て
、

国
際
助
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
募
集
は
じ
ま
る
！

渡
し
、
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｓ
Ｒ
Ｅ
Ｐ
に
新
し
い
息
吹
を
も
た
ら

し
て
ほ
し
い
、
と
若
手
の
研
究
者
へ
の
期
待
を
寄
せ

て
締
め
く
く
っ
た
。

そ
れ
を
受
け
て
、
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｓ
Ｒ
Ｅ
Ｐ
の
助
成
対

象
者
で
あ
る
若
手
研
究
者
、
マ
ラ
ヤ
大
学
の

ダ
ニ
ー
・
ウ
ォ
ン
氏
、
タ
マ
サ
ー
ト
大
学
の
モ
ラ
ゴ

ト
ウ
ォ
ン
氏
、
そ
し
て
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
国
立
大
学

の
ミ
サ
エ
ル
・
ラ
シ
ネ
ス
氏
が
、
彼
ら
が
な
ぜ
隣
国

研
究
に
関
心
を
持
ち
、
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｓ
Ｒ
Ｅ
Ｐ
の
助
成
を

受
け
て
そ
れ
ら
の
国
の
専
門
家
─
ダ
ニ
ー
・
ウ
ォ

ン
氏
と
モ
ラ
ゴ
ッ
ト
ウ
ォ
ン
氏
は
ベ
ト
ナ
ム
の
専
門

家
、
ミ
サ
エ
ル
・
ラ
シ
ネ
ス
氏
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の

専
門
家
─
と
な
っ
た
か
に
つ
い
て
語
っ
た
。
そ
し

て
会
議
の
2
日
目
の
閉
会
に
あ
た
っ
て
、ミ
サ
エ
ル
・

ラ
シ
ネ
ス
氏
が
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
、
マ

レ
ー
シ
ア
、
ブ
ル
ネ
イ
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、
タ
イ
、

ベ
ト
ナ
ム
の
若
手
研
究
者
を
代
表
し
て
、
東
南
ア
ジ

ア
に
お
け
る
東
南
ア
ジ
ア
研
究
の
一
層
の
促
進
の
た

め
に
新
た
に
2
つ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
立
ち
上

げ
る
こ
と
を
発
表
し
た
。

　

東
南
ア
ジ
ア
に
お
け
る
東
南
ア
ジ
ア
学
会(

Ｓ
Ｅ

Ａ
ｓ 

in 

Ｓ
Ｅ
Ａ)

と
オ
ン
・
ラ
イ
ン
の
東
南
ア
ジ

ア
研
究
地
域
ジ
ャ
ー
ナ
ル（
Ｒ
Ｊ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｓ
）で
あ

る
。
前
者
は
、
東
南
ア
ジ
ア
地
域
に
お
け
る
東
南
ア

ジ
ア
研
究
者
が
一
堂
に
集
ま
る
機
会
の
提
供
、
お
よ

び
そ
れ
ら
の
研
究
者
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
を
目

指
し
、
後
者
は
東
南
ア
ジ
ア
地
域
の
学
術
論
文
の
発

表
、
普
及
、
交
流
の
場
を
提
供
す
る
こ
と
を
目
的
と

す
る
。閉会

式
前
の
最
後
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、
タ
マ

サ
ー
ト
大
学
の
タ
ネ
ー
ト
・
ア
ポ
ン
ス
ワ
ン

氏
と
ブ
ル
ネ
イ
・
ダ
ル
サ
ラ
ム
大
学
の
ロ
メ
ル
・
ク

ラ
ミ
ン
グ
氏
が
東
南
ア
ジ
ア
研
究
の
新
た
な
挑
戦
と

題
し
た
報
告
を
行
っ
た
。

　

そ
こ
で
は
、
東
南
ア
ジ
ア
の
東
南
ア
ジ
ア
研
究
者

は
、
過
去
の
経
験
と
現
在
の
課
題
を
基
に
、
ど
の
よ

う
な
東
南
ア
ジ
ア
地
域
の
将
来
像
を
望
む
の
か
、
そ

し
て
そ
の
実
現
の
た
め
に
は
ど
の
よ
う
な
東
南
ア
ジ

　

２
０
１
６
年
度
事
業
計
画（
本
誌
14
ペ
ー
ジ
参
照
）

に
基
づ
き
、
こ
の
４
月
か
ら
国
際
助
成
プ
ロ
グ
ラ
ム

の
募
集
が
実
施
さ
れ
ま
す
。
募
集
時
期
は
４
月
11
日

か
ら
６
月
10
日
ま
で
で
す
。ご
検
討
の
う
え
、ふ
る
っ

て
ご
応
募
く
だ
さ
い
。

　

当
国
際
助
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
２
０
１
５
年
度
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
趣
旨
を
継
続
し
、
日
本
を
含
む
東
ア
ジ

ア
と
東
南
ア
ジ
ア
の
共
通
課
題
に
対
す
る
「
２
国
以

上
の
地
域
実
践
者
に
よ
る
国
を
越
え
た
現
場
交
流
・

課
題
解
決
」へ
の
助
成
を
行
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、

基
本
テ
ー
マ
は
「
ア
ジ
ア
の
共
通
課
題
と
相
互
交
流

─
学
び
あ
い
か
ら
共
感
へ
」と
変
わ
り
ま
せ
ん
が
、

サ
ブ
テ
ー
マ
と
し
て
（
Ａ
）多
世
代
・
多
文
化
を
包

摂
す
る
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
、（
Ｂ
）新
し
い
文
化
の

創
造
、（
Ｃ
）オ
ー
プ
ン
領
域
、
の
３
つ
へ
拡
大
し
ま

す
。
東
ア
ジ
ア
・
東
南
ア
ジ
ア
の
国
・
地
域
の
対
象

国
２
か
国
以
上
に
お
け
る
、
各
サ
ブ
テ
ー
マ
に
つ
い

て
の
レ
ビ
ュ
ー
お
よ
び
提
言
や
作
品
の
制
作
が
助
成

対
象
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
な
り
ま
す
。

　

ご
応
募
い
た
だ
い
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
案
件
は
、
外

部
有
識
者
に
よ
っ
て
構
成
さ
れ
る
選
考
委
員
会
に
て

選
考
を
行
い
、
理
事
会
に
て
助
成
決
定
さ
れ
ま
す
。

そ
の
他
、
応
募
方
法
等
の
詳
細
は
当
財
団
ウ
ェ
ブ
サ

イ
ト
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

理
由
・
趣
旨
を
明
ら
か
に
し
た
。

　

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｓ
Ｒ
Ｅ
Ｐ
を
ス
タ
ー
ト
し
た
20
年
前
に

は
、
欧
米
の
大
学
で
は
東
南
ア
ジ
ア
に
関
す
る
講
義

や
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
強
固
な
地
位
を
得
て
い
た
の
に

対
し
、
隣
国
に
関
す
る
十
分
な
知
識
を
持
っ
て
い

る
東
南
ア
ジ
ア
人
の
研
究
者
は
ほ
と
ん
ど
存
在
し

な
か
っ
た
。
そ
こ
で
学
術
交
流
に
関
心
の
あ
る
と

思
わ
れ
た
当
財
団
と
国
際
交
流
基
金
に
支
援
を
要

請
し
、
そ
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
べ
く
ど
の
よ
う
な

活
動
を
行
っ
た
ら
よ
い
か
話
し
合
う
機
会
が
実
現
し

た
。
１
９
９
４
年
５
月
に
ク
ア
ラ
・
ル
ン
プ
ー
ル
で

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
企
画
立
案
を
行
い
、
95
年
1
月
の
ア

ユ
タ
ヤ
と
8
月
の
バ
ン
ド
ン
の
会
議
で
そ
の
内
容
を

つ
め
、
11
月
の
マ
ニ
ラ
の
会
議
で
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実

現
化
へ
と
導
い
た
。
そ
の
結
果
、
語
学
研
修
や
若
手

奨
励
研
究
な
ど
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
下
、
こ
れ
ま
で
に

５
０
０
件
以
上
の
助
成
を
東
南
ア
ジ
ア
地
域
の
学

部
・
大
学
院
生
、
研
究
者
等
に
対
し
行
っ
て
き
た
。

　

そ
の
助
成
対
象
者
の
多
く
は
、
現
在
同
地
域
の
東

ア
研
究
が
必
要
と

さ
れ
る
の
か
、
そ

れ
が
東
南
ア
ジ
ア

研
究
の
新
た
な
挑

戦
の
方
向
性
を
決

め
る
こ
と
と
な
る

と
の
表
明
が
あ

り
、
そ
の
か
じ
取

り
が
東
南
ア
ジ
ア

の
若
手
研
究
者
に

託
さ
れ
る
こ
と
と

な
っ
た
。

（
姫
本
由
美
子
）

南
ア
ジ
ア
研
究
プ

ロ
グ
ラ
ム
に
関
連

し
た
組
織
等
で
す

ぐ
れ
た
研
究
者
や

事
務
官
と
し
て
活

躍
し
て
い
る
。
前

述
3
名
の
登
壇
者

は
、
依
然
多
く
の

こ
と
を
や
り
残
し

て
い
る
と
感
じ
て

い
る
が
、
こ
の
20

周
年
を
機
に
次
の

世
代
に
バ
ト
ン
を

ボロブドゥール遺跡の見学

パネルセッションの様子

全体会登壇者

SEAs in SEA とRJSEAS の立ち上げが発表された

INFORMATION

Apri l  2016

トヨタ財団
ジャーナル

【SEASREP】

東南アジア研究の新たな挑戦
―SEASREP20周年記念国際会議が
開催されるー
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黄
金

の
タ

イ
シ

ル
ク

を
う

む
蚕

の
繭（

本
誌

P.20の
関

連
記

事
お

よ
び

目
次

上
の

表
紙

写
真

解
説

参
照

）
●

 写
真

撮
影

：
利

根
英

夫
O

n The Journey
─

 旅
の

途
上

で
 ─

35 34

● 

ト
ヨ
タ
財
団
で
は
、
２
年
前
か
ら
Ｎ
Ｐ
Ｏ
人
材
の
裾

野
を
広
げ
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
「
ワ
カ
モ
ノ
×
Ｎ
Ｐ
Ｏ

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
プ
ロ
グ
ラ
ム
」を
、
神
奈
川
県
藤
沢

市
と
横
浜
市
の
２
か
所
で
地
元
中
間
支
援
団
体
の
ご
協
力

を
い
た
だ
き
な
が
ら
ト
ラ
イ
ア
ル
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

先
日
、
そ
の
成
果
発
表
会
に
お
邪
魔
し
た
の
で
す
が
、

案
内
チ
ラ
シ
や
発
表
会
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
作
り
、
発
表
会

の
進
行
、終
了
後
の
交
流
会
に
至
る
ま
で
、全
て
イ
ン
タ
ー

ン
に
参
加
し
た
ワ
カ
モ
ノ
た
ち
が
行
い
、
大
人
た
ち
は
そ

れ
を
優
し
い
目
で
見
守
っ
て
い
る
と
い
う
大
変
温
か
な
雰

囲
気
に
包
ま
れ
た
発
表
会
で
し
た
。
半
年
間
の
イ
ン
タ
ー

ン
で
得
ら
れ
た
経
験
や
苦
労
話
な
ど
を
報
告
す
る
う
ち
、

な
か
に
は
感
極
ま
っ
て
涙
ぐ
む
ワ
カ
モ
ノ
も
い
た
り
す
る

な
ど
、
彼
ら
に
と
っ
て
も
大
変
中
身
の
濃
い
半
年
間
だ
っ

た
こ
と
が
う
か
が
え
ま
し
た
。

　

ま
た
、
受
入
団
体
側
の
コ
メ
ン
ト
か
ら
も
“
ワ
カ
モ
ノ

に
刺
激
を
受
け
た
”、“
ず
っ
と
更
新
し
て
い
な
か
っ
た
Ｈ

Ｐ
を
更
新
す
る
こ
と
が
で
き
た
”、“
イ
ベ
ン
ト
の
チ
ラ
シ

を
デ
ザ
イ
ン
し
て
も
ら
っ
た
”な
ど
、
右
腕
と
し
て
ワ
カ

モ
ノ
を
認
め
、
活
躍
の
場
を
与
え
て
い
た
だ
い
て
い
た
こ

と
が
伝
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　

も
う
１
年
ト
ラ
イ
ア
ル
実
施
し
た
後
、
こ
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
す
る
こ
と
で
、
こ
の
取
り
組
み
を
他

地
域
に
も
広
げ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
良
い
な
と
考
え
て
い

ま
す
。［M

.O
.

］

●
● 

東
日
本
大
震
災
被
災
地
の
沿
岸
部
を
ま
わ
る
と
、

ど
こ
で
も
見
か
け
る
風
景
が
あ
り
ま
す
。
打
ち
っ
ぱ
な
し

の
コ
ン
ク
リ
ー
ト
で
作
ら
れ
た
巨
大
な
防
潮
堤
と
、
土
地

を
嵩
上
げ
す
る
た
め
の
、
こ
れ
も
む
き
出
し
の
盛
り
土
の

山
で
す
。
お
そ
ら
く
、
今
後
の
被
災
地
の
街
並
み
は
、
こ

の
防
潮
堤
と
盛
り
土
を
中
心
に
出
来
上
が
っ
て
い
く
で

し
ょ
う
。
そ
し
て
、
こ
の
防
潮
堤
と
盛
り
土
の
山
の
周
り

に
は
、
ヘ
ル
メ
ッ
ト
と
作
業
服
姿
の
工
事
関
係
者
の
人
た

ち
、
さ
ら
に
は
大
型
ダ
ン
プ
カ
ー
が
動
き
ま
わ
っ
て
い
ま

す
。
い
ず
れ
も
、
巨
大
な
津
波
に
直
撃
さ
れ
た
被
災
地
を

守
る
た
め
の
も
の
で
あ
り
、
そ
の
為
に
働
い
て
下
さ
っ
て

い
る
関
係
者
で
す
。

　

し
か
し
、
こ
の
風
景
を
眺
め
て
い
て
も
何
か
エ
ネ
ル

ギ
ー
が
湧
い
て
き
ま
せ
ん
。
そ
の
反
対
に
、
何
と
も
い
え

な
い
疲
労
を
覚
え
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。要
は
余
り
に
も
、

生
命
感
や
生
活
の
臭
い
と
い
っ
た
も
の
に
欠
け
る
空
間
な

の
で
す
。
あ
た
か
も
ど
こ
か
の
砂
の
惑
星
に
い
る
よ
う
で

す
。
そ
し
て
、
こ
こ
に
は
、
発
災
前
の
被
災
地
の
姿
を
思

い
出
さ
せ
る
よ
う
な
も
の
は
何
も
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
空

間
に
、
ど
の
よ
う
に
生
命
感
と
潤
い
を
与
え
、
更
に
は
過

去
と
の
つ
な
が
り
を
取
り
戻
し
て
い
く
の
か
が
、
今
後
の

大
き
な
課
題
と
な
る
筈
で
す
。 ［S.H

.

］

●
●
● 

20
号
に
お
寄
せ
い
た
だ
い
た
ご
意
見
で
す
。

☆
社
会
に
対
す
る
「
知
」の
貢
献
、
拝
読
。
地
方
の
創
生

に
は
知（
恵
）+

ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
＋
地
方
の
資
源
を
生

か
す「
新
技
術
」が
必
要
か
と
。
技
術
面
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー

チ
も
望
み
た
い
。

☆
お
茶
っ
こ
通
信
、
冊
子
最
後
の
写
真
と
と
も
に
と
て
も

共
感
し
て
拝
読
し
ま
し
た
。
文
中
の
大
切
な
言
葉
が
そ
の

ま
ま
写
真
の
キ
ャ
プ
シ
ョ
ン
に
な
っ
て
い
て
、
静
か
な
熱

意
に
襟
を
正
す
思
い
が
し
ま
し
た
。「JO

IN
T

」は
よ
り
善

く
生
き
よ
う
と
す
る
人
を
つ
な
ぐ
文
字
ど
お
り
「
ジ
ョ
イ

ン
ト
」な
ん
だ
な
ぁ
と
感
じ
入
り
ま
し
た
。

☆「
暮
ら
し
の
場
が
仕
事
の
場
」と
い
う
考
え
方
は
面
白
い
。

☆
竹
中
徹
先
生
の
「
周
旋
屋
」的
な
仕
事
に
取
り
組
む
重

要
性
と
い
う
言
葉
が
強
く
響
き
ま
し
た
。

　

今
号
に
関
し
て
も
同
封
の
ハ
ガ
キ
に
て
ご
意
見
、
ご
感

想
を
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。［Y.N

.

］

LAST WORD

「カイケツ」キックオフシンポジウム。緞帳の合
間から

［編集後記］
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